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BILANZ ZUM 31.12.2022

AKTIVA (in Tausend EUR) Anhang 31.12.2022 31.12.2021
A. Anlagevermdgen (1)
I.  Immaterielle Vermogensgegenstande 7.794 2.121
Il. Sachanlagen 514.744 505.656
lll. Finanzanlagen (2) 109.313 107.735
631.851 615.512
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate (3) 9.735 7.859
Il Forderungen und sonstige Vermogensgegensténde (4)
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.680 16.598
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 381 1.438
3. Forde_zrungen gegen Qnternehmen, mit denen ein 104 179
Beteiligungsverhéltnis besteht
4. Sonstige Vermogensgegenstande 9.176 24.341 47.664 65.879
Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 191.217 165.264
225.293 239.002
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.067 2.110
860.211 856.624
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PASSIVA (in Tausend EUR) Anhang 31.12.2022 31.12.2021
A. Eigenkapital (5)
|.  Gezeichnetes Kapital 153.388 153.388
Il. Bilanzgewinn 28.518 974
181.906 154.362
B. Umlaufvermégen (6)
1. Riickstellungen fiir Pensionen 16.390 16.994
2. Steuerrlickstellungen 3.112 2.670
3. Sonstige Riickstellungen 398.631 396.186
418.133 415.850
C. Verbindlichkeiten (7)
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 80.008 110.073
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 21.936 15.309
3. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 57 1.307
4. Sonstige Verbindlichkeiten 158.170 159.720
260.171 286.409
D. Rechnungsabgrenzungsposten 1 3
860.211 856.624
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in Tausend EUR Anhang 2022 2021
1. Umsatzerlose (8) 670.303 663.370
2. Erh6hung oder Verminderung des Bestands an _43 42
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.077 1.100
4. Sonstige betriebliche Ertrage 9) 35.034 32.147
5. Materialaufwand (10) -154.674 -134.122
6. Personalaufwand (11) -377.170 -371.251
7. C:rsr;:g;i::Eﬁznszﬂfh:r:lgggrielle Vermégensgegensténde des Anlage- 12) _44.660 -38919
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen (13) -103.611 -112.760
9. Finanz- und Beteiligungsergebnis (14) 8.396 -3.899
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (15) -3.780 -3.483
11. Ergebnis nach Steuern 30.872 32.225
12. Sonstige Steuern -1.704 -1.568
13. Jahrestiberschuss 29.168 30.657
14. Gewinnvortrag (16) 974 1.306
15. Verrechnung mit Vorabausschittung gem. Unternehmensvertrag (16) -1.624 -30.989
16. Bilanzgewinn 28.518 974
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ANHANG FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2022

A. ALLGEMEINE ANGABEN

Die Berliner Stadtreinigungsbetriebe (BSR) haben ihren Sitz in Berlin und sind in das Handelsregister
beim Amtsgericht Berlin Charlottenburg unter der Nummer HRA 33292 eingetragen. Der Jahresab-
schluss zum 31. Dezember 2022 wurde entsprechend den Vorschriften des Publizitatsgesetzes (PublG)
in Verbindung mit § 18 Abs. 5 des Berliner Betriebe-Gesetzes (BerlBG) und nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) flr groBe Kapitalgesellschaften aufgestelit.

Alle Betrage werden, soweit nicht anders angegeben, in Tausend Euro (TEUR) ausgewiesen. Die flir
einzelne Posten geforderten Zusatzangaben sind in den Anhang aufgenommen. Zur Verbesserung der
Klarheit der Darstellung wurden Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung nach § 265
Abs. 7 HGB zusammengefasst und im Anhang gesondert ausgewiesen. Die Durchflhrung der hoheit-
lichen Abfallentsorgung und -verwertung sowie der StraBenreinigung fr Berlin unterliegt nicht der
Besteuerung; die gewerblichen Leistungen der BSR sind steuerpflichtig.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Im Jahresabschluss zum 31.Dezember 2022 vom 01. Februar 2023 wurde eine vollstandige Ergebnis-
ausschittung des Jahresergebnisses 2022 berlcksichtigt. Gem. § 18 Abs. 4 BerlBG entscheidet jedoch
die Gewahrtragerversammlung der Anstalt Giber die Ergebnisverwendung nach Feststellung des Jahres-
abschlusses. Deshalb wurden der im Bilanzposten , Eigenkapital“ ausgewiesene Bilanzgewinn und die
»Sonstigen Verbindlichkeiten” sowie die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Gewinnver-
wendung und der Bilanzgewinn des am 1. Februar 2023 aufgestellten Jahresabschlusses gedndert.

B. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Entgeltlich erworbene immaterielle Anlageglter werden zu Anschaffungskosten aktiviert und der Nut-
zungsdauer entsprechend linear abgeschrieben. Bei Software wird grundsatzlich eine Nutzungsdauer
von drei Jahren zugrunde gelegt.

Das Sachanlagevermoégen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich planmaBiger
Abschreibungen angesetzt. Bei Vermdgensgegenstdnden mit dauerhaft niedrigerem Wert werden
auBerplanmaBige Abschreibungen vorgenommen. In die Herstellungskosten selbsterstellter Anlagen
werden neben den direkten Kosten angemessene Teile der Gemeinkosten einbezogen. Die Nutzungs-
dauer bei Gebauden betragt hochstens 50 Jahre. Den Fahrzeugabschreibungen liegt im Wesentlichen
eine Nutzungsdauer zwischen 6 und 12 Jahren zugrunde. Die Gbrigen Anlagen werden ihrer Nutzungs-
dauer entsprechend linear zwischen 1 und 13 Jahren abgeschrieben.

Geringwertige Wirtschaftsglter mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten zwischen 150 EUR (netto)
und bis einschlieBlich 1.000 EUR (netto) wurden bis zum Geschéftsjahr 2018 in Anlehnung an § 6 Abs.
2a Einkommensteuergesetz (EStG) je Geschaftsjahr in einen Sammelposten aufgenommen, der ab dem
Jahr seiner Aktivierung linear Uber 5 Jahre abgeschrieben wird. Mit Beginn des Geschaftsjahres 2019
werden selbstandig nutzbare bewegliche Gegenstande des Anlagevermdgens mit Anschaffungs- oder
Herstellungskosten groBer 250 EUR (netto) und bis einschlieBlich 800 EUR (netto) im Jahr der Anschaf-
fung voll abgeschrieben. Vermodgensgegenstande, deren Anschaffungskosten 250 EUR (netto) nicht
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Ubersteigen, werden im Jahr des Erwerbs aufwandswirksam erfasst. Fir Millbehélter unterschiedlicher
Abfallfraktionen wird ein Festwert geman § 240 Abs. 3 HGB angesetzt.

Zuschusse o6ffentlicher oder privater Zuschussgeber werden von den Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten des bezuschussten Investitionsgutes abgesetzt.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen sowie die Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten ein-
schlieBlich Anschaffungsnebenkosten bzw. bei voraussichtlich dauernder Wertminderung mit dem
niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert. Ein niedrigerer Wertansatz wird nicht beibehalten, wenn die
Griinde fur die Abschreibung nicht mehr bestehen.

Die Ausleihungen sind mit den Anschaffungskosten bzw. bei voraussichtlich dauernder Wertminderung
mit dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Die Bestande an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen werden nach gleitenden Durchschnittspreisen unter
Beachtung des strengen Niederstwertprinzips bewertet. Waren betreffen Bestande in Kantinen, die
unter Beachtung des Anschaffungskostenprinzips zum letzten Einkaufspreis angesetzt sind. Fertige und
unfertige eigengefertigte Erzeugnisse sind zu Herstellungskosten bewertet. In die Herstellungskosten
werden Kosten der allgemeinen Verwaltung, Aufwendungen flr soziale Einrichtungen des Betriebs und
anteilige Fremdkapitalzinsen nicht mit einbezogen.

Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande sowie flissige Mittel werden zu Nennwerten angesetzt.
Erkennbare Risiken werden durch Wertberichtigungen bericksichtigt.

Unter dem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben des Geschaftsjahres abgegrenzt,
die Aufwendungen flr das folgende Geschéftsjahr darstellen.

Auf zeitlich befristete steuerlich wirksame Differenzen zwischen handelsrechtlichen Wertansatzen von
Vermogensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wert-
ansatzen werden Steuerabgrenzungen vorgenommen. Die Berechnung erfolgt mit dem zukdnftigen
Steuersatz. Von dem Wahlrecht nach § 274 Abs. 1 HGB, den Uberhang an aktiven latenten Steuern zu
aktivieren, wird kein Gebrauch gemacht.

Die Riickstellungen sind in Hohe des nach vernlinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfll-
lungsbetrags gemaB § 253 Abs. 1 HGB angesetzt. Zukinftige Preis- und Kostensteigerungen werden
beriicksichtigt, sofern ausreichende objektive Hinweise flir deren Eintritt vorliegen. Alle Rickstellungen
mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr wurden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden, von der
Deutschen Bundesbank zum 31. Dezember 2022 vertffentlichten Marktzinssatz abgezinst. Vereinfa-
chend wurde eine durchschnittliche Inanspruchnahme der Rickstellungen in der Mitte des jeweiligen
Jahres angenommen. Korrespondierend dazu wurde der laufzeitkongruente Zinssatz mit Hilfe der linea-
ren Interpolation ermittelt. Vom Abzinsungswahlrecht bei Restlaufzeiten von einem Jahr oder weniger
wird kein Gebrauch gemacht.

Die Berechnung der Pensionsverpflichtungen erfolgt nach den anerkannten versicherungsmathemati-
schen Grundséatzen mittels der ,,Projected-Unit-Credit-Methode*. Als biometrische Rechnungsgrund-
lagen wurden die ,,Richttafeln 2018 G*“ von Heubeck verwendet. Bei der Festlegung des laufzeitkongru-
enten Rechnungszinssatzes wird in Anwendung des Wahlrechts nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB bei der
Abzinsung pauschal eine durchschnittliche Restlaufzeit von 15 Jahren unterstellt. Der Rechnungszins-
satz basiert entsprechend § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB auf dem von der Deutschen Bundesbank ermittelten
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre in Hohe von 1,78 % (Vj. 1,87 %).

Aus der Abzinsung der Rickstellungen flr Pensionen mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen zehn Jahre ergibt sich zum 31. Dezember 2022 im Vergleich zur Abzinsung mit dem
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durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre eine Verminderung der Ruckstellungen
flr Pensionen (Unterschiedsbetrag) in Hohe von 585 TEUR (V. 974 TEUR).

Erfolge, die sich aus Anderungen des Abzinsungssatzes zwischen zwei Abschlussstichtagen, sowie
Zinseffekte, die sich aus einer gednderten Schatzung der Restlaufzeit ergeben, werden einheitlich im
Finanzergebnis ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten werden zu Erflllungsbetrdgen angesetzt.

Unter dem passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen des Geschéftsjahres abge-
grenzt, die Ertrage flr das folgende Geschéftsjahr darstellen.

C. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

(1) Anlagevermégen

Die Aufgliederung des in der Bilanz zusammengefassten Anlagevermdégens und seine Entwicklung
im Geschaftsjahr 2022 sind in der Anlage zum Anhang dargestellt. Wegen ihrer Bedeutung flir das
Unternehmen werden die Betriebs- und sonstigen Fahrzeuge in der Position Fahrzeuge gesondert
ausgewiesen.

(2) Finanzanlagen
Die Beteiligungen der BSR umfassen zum Bilanzstichtag:

Anteil am

Name und Sitz der Gesellschaft Kapital in % Eigenkapital  Jahresergebnis
Verbundene Unternehmen

BR Berlin Recycling GmbH, Berlin 100 21.445 10.933
BSR-Investitions- und Umwelttechnologiegesellschaft mbH, Berlin ¥ 100 546 1
FBS Fuhrpark Business Service GmbH, Berlin 100 -2.639 328
NochMall GmbH, Berlin 100 340 -384
BSR Stdkreuz Entwicklungsgesellschaft mbH, Berlin 100 35 2
BSR Suidkreuz Entwicklungsgesellschaft mbH & Co. Immobilien KG, Berlin 100 1.898 -321
GBAV Gesellschaft fiir Boden- und Abfallverwertung mbH, Berlin 51 6.736 5.034
MPS Betriebsflihrungsgesellschaft mbH, Berlin 51 1.010 259
Beteiligungen:

BRAL Reststoff-Bearbeitungs GmbH, Berlin 50 5.773 1.012
WUB Wertstoff-Union Berlin GmbH, Berlin V2 50 1.115 -8
WEA Berlin Pankow GmbH, Berlin V2 50 951 95

1) Eigenkapital/Ergebnis fiir das Geschaftsjahr 2021
2) mittelbare Beteiligung, Angabe der Quote der dem Tochterunternehmen gehdrenden Anteile

An der GBAV Gesellschaft fir Boden- und Abfallverwertung mbH, Berlin, ist die Harbauer GmbH, Berlin,
mit 49 % beteiligt. An der MPS Betriebsfuhrungsgesellschaft mbH, Berlin, ist die ALBA 2 Energy GmbH,
Berlin, mit 49 % beteiligt. An der BRAL Reststoff-Bearbeitungs GmbH, Berlin, ist die ALBA Europe
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Holding plc & Co. KG, Berlin, mit 50 % beteiligt. An der WUB Wertstoff-Union Berlin GmbH, Berlin, sind
die BR Berlin Recycling GmbH, Berlin, und die Remondis GmbH & Co. KG, Kloster Lehnin, zu jeweils
50 % beteiligt. An der WEA Berlin Pankow GmbH, Berlin, sind die BSR-Investitions- und Umwelttech-
nologiegesellschaft mbH, Berlin, und die Denker & Wulf AG, Sehestedt, zu jeweils 50 % beteiligt. Die
Stimmrechte entsprechen bei allen Gesellschaften der jeweiligen Héhe der Beteiligung.

Die BSR erstellen als Mutterunternehmen einen Konzernabschluss flr das Geschéftsjahr 2022. Der
Konzernabschluss wird im Bundesanzeiger veroffentlicht.

(3) Vorréte

31.12.2022 31.12.2021
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 9.689 7.771
Unfertige Erzeugnisse 2 12
Fertige Erzeugnisse und Waren 44 76

9.735 7.859

(4) Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Samtliche Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande haben, wie im Vorjahr, eine Restlaufzeit
von bis zu einem Jahr.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen enthalten Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 349 TEUR (Vj. 404 TEUR) und sonstige Forderungen in Hohe von 32 TEUR (V.
1.034TEUR).

In den Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sind Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 104 TEUR (Vj. 179 TEUR) enthalten.

(5) Eigenkapital
Das Stammkapital betragt zum 31. Dezember 2022 unverandert 153.388 TEUR; es wird in voller Hohe
vom Land Berlin gehalten.

Fur das Geschéftsjahr erfolgt die Aufstellung der Bilanz unter der teilweisen Verwendung des Jahres-
ergebnisses (i. Vj. vollstédndige Ergebnisverwendung). Unter Verrechnung eines Teilbetrags des Jahres-
Uberschusses (1.624 TEUR) mit der geleisteten Gewinnvorauszahlung verbleibt ein Bilanzgewinn in
Hohe von 28.518 TEUR, von dem 585 TEUR (Vj. 974 TEUR) nach § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB fiir eine
Ausschittung gesperrt sind. Der ausschittungsgesperrte Betrag betrifft die Differenz aus der Abzinsung
der Ruckstellungen fiir Pensionen mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
bzw. zehn Jahre.

(6) Ruckstellungen

Die Rickstellungen fur Pensionen umfassen die Ruhegeldanspriiche der bis zum 31. Marz 1955 in die
Dienste des Landes Berlin getretenen ehemaligen Betriebsangehdrigen bzw. ihrer Hinterbliebenen, ent-
sprechend der Vereinbarung Uber die Versorgung der Angestellten und Arbeiter des Landes Berlin (VVA)
sowie die Verpflichtungen flir ehemalige Vorstandsmitglieder. Die Rickstellungen wurden pauschal mit
1,78 % abgezinst. Rentenanpassungen sind mit 1,75 % bzw. 2,0 % pro Jahr eingerechnet.

Fur die Verpflichtungen aus dem Betriebssicherungsprogramm besteht eine Rickstellung in Hohe

von 44.415TEUR. Mit diesem Programm wurden Regelungen zur betrieblichen Altersteilzeit fur die
Beschaftigten getroffen, die im Gedingebetrieb der Mullabfuhr und der Reinigung eingesetzt sind. Der
hierzu am 15. Dezember 2010 abgeschlossene Zusatztarifvertrag sieht vor, dass die anspruchsberech-
tigten Beschaftigten, die mindestens das 55. Lebensjahr vollendet haben, Altersteilzeitregelungen nach
dem Blockmodell in Anspruch nehmen kénnen. Die Rickstellung besteht zum 31. Dezember 2022 fir
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alle unter die Regelung fallenden Beschaftigten, wobei eine Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme
von 30 % angenommen wurde. Die Abschatzung der Wahrscheinlichkeit leitet sich aus den bereits
bestehenden Erfahrungen mit den Regelungen zur Altersteilzeit sowie der bisherigen Inanspruchnahme
des Programms ab. Die Riickstellung wurde mit laufzeitadaquaten Zinssatzen zwischen 0,48 % und
1,46 % abgezinst und berlcksichtigt jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen in Héhe von 2,40 %.

Fur andere Verpflichtungen im Personalbereich, wie Resturlaub, Freizeitausgleich fiir Mehrarbeit,
Dienstjubilaen, Férderung des internen Programms ,63+ Rente" sowie einvernehmliche Arbeitsver-
tragséanderungen auf Basis des Absicherungstarifvertrags, ist ein Betrag in Hohe von 124.914TEUR
enthalten.

Des Weiteren beinhalten die Rickstellungen Verpflichtungen zur Sanierung und Nachsorge von drei
GroBdeponien (193.805 TEUR) sowie zur Sanierung von 38 Orten mit Altablagerungen im Berliner
Stadtgebiet (13.073 TEUR). Den Sanierungsverpflichtungen der Deponiestandorte liegen durch Gut-
achten ermittelte Kostenschatzungen zum 31. Dezember 2022 zugrunde. Bei der Berechnung der
Erfullungsbetrage wurden Kostensteigerungen von 4,5 % fuir das Jahr 2023, 2,6 % ftr 2024 und 1,9% ab
2025 angesetzt.

Betrage fur ausstehende Eingangsrechnungen flr bereits erfolgte Lieferungen und Leistungen in Hohe
von 8.120 TEUR werden ebenfalls unter den Riickstellungen ausgewiesen.

(7) Verbindlichkeiten

31.12.2022 31.12.2021

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 80.008 110.073
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 80.008 30.073
davon Restlaufzeit tber 1 Jahr 0 80.000

davon Restlaufzeit tiber 5 Jahre 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 21.936 15.309
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 21.873 15.277
davon Restlaufzeit Giber 1 Jahr 63 32

davon Restlaufzeit tiber 5 Jahre 0 0
Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen 57 1.307
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 57 1.307
davon Restlaufzeit tiber 1 Jahr 0 0

davon Restlaufzeit tiber 5 Jahre 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 158.170 159.720
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 13.821 23.117
davon Restlaufzeit tiber 1 Jahr 144.349 136.603

davon Restlaufzeit tiber 5 Jahre 25.689 35.918
Gesamt 260.171 286.409
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 115.759 69.774
davon Restlaufzeit tiber 1 Jahr 144.412 216.635

davon Restlaufzeit tiber 5 Jahre 25.689 35.918
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In den Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen sind Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen in Héhe von 57 TEUR (Vj. 1.307 TEUR) enthalten. Die sonstigen Verbindlichkeiten
enthalten Steuern in Héhe von 4.254 TEUR (Vj. 4.138 TEUR). Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen
Sicherheit bestehen wie im Vorjahr nicht.

D. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(8) Umsatzerlése

2022 2021

Abfalleinsammlung und -behandlung 353.751 349.841
StraBenreinigung 274.298 275.077
Sammlung und Verwertung von Altstoffen 33.380 30.542
Ubrige Umsatzerlose 8.874 7.910
670.303 663.370

Die Umsatzerldse wurden ausschlieBlich im Inland erzielt.

(9) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten in Hohe von 11.153TEUR (V]. 9.445 TEUR) perioden-
fremde Ertrage, von denen 6.891 TEUR (Vj. 8.020 TEUR) Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen
betreffen.

(10) Materialaufwand

2022 2021
Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 55.639 41.869
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 99.035 92.253
154.674 134.122

(11) Personalaufwand
2022 2021
L6éhne und Gehaélter 297.753 292.503
Soziale Abgaben 62.002 61.005
Aufwendungen flr Altersversorgung 17.400 17.731
Aufwendungen flr Unterstiitzung 15 12
377.170 371.251

(12) Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
Die auBerplanmaBigen Abschreibungen nach § 253 Abs. 3 HGB belaufen sich auf
2.085TEUR (Vj. 0OTEUR).

(13) Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind in Héhe von 1.090 TEUR (Vj. 1.227 TEUR)
periodenfremde Aufwendungen enthalten.
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(14) Finanz- und Beteiligungsergebnis

2022 2021

Ertrage aus Beteiligungen 10.827 6.365
davon aus verbundenen Unternehmen 10.827 6.365
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 2.018 2.074
davon aus verbundenen Unternehmen 18 25
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.718 919
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -6.167 -13.257
8.396 -3.899

In den sonstigen Zinsen und dhnliche Ertrage sind 1.243 TEUR (Vj. 0TEUR) aus der Abzinsung von Rick-
stellungen enthalten. In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind 2.326 TEUR (V]. 8.449 TEUR)
Aufwendungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen enthalten.

(15) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen die Kérperschaftsteuer, den Solidaritatszuschlag
sowie die Gewerbesteuer fir die gewerblichen Leistungen. Des Weiteren werden unter dieser Position
die nicht anrechenbaren Kapitalertragsteuern ausgewiesen.

Latente Steuern werden nicht ausgewiesen, da von dem Wahlrecht, den Uberhang an latenten Steuern
zu aktivieren, kein Gebrauch gemacht wird. Die aktiven latenten Steuern resultieren im Wesentlichen
aus temporaren Differenzen bei der Aktivierung von Anlagevermogen, der unterschiedlichen Bewertung
von Personalrickstellungen und sonstigen Verbindlichkeiten sowie steuerlichen Verlustvortrégen. Die
auf die Anteile an Personengesellschaften entfallende Steuerlatenz wurde mit einem Steuersatz von
15,83 %, die Ubrigen Steuerlatenzen wurden mit 30,18 % bewertet.

(16) Ergebnisverwendung

Nach dem mit dem Land Berlin im Dezember 2015 geschlossenen Unternehmensvertrag haben die
BSR in den Jahren 2016 bis 2019 Vorauszahlungen in Héhe von 194.500 TEUR auf die Bilanzgewinne
der Jahre 2016 bis 2030 geleistet, die mit den wahrend der Vertragslaufzeit erzielten Bilanzgewinnen zu
verrechnen sind. Von dem Jahrestberschuss des Geschaftsjahres (29.168 TEUR) zuzlglich des Gewinn-
vortrags (974 TEUR) wurde ein Betrag in Hohe von 1.624 TEUR mit dem aus dem Vorjahr verbliebenen
Vorauszahlungstberschuss verrechnet. Abziglich des nach § 253 Abs. 6 HGB flr eine Ausschittung
gesperrten Betrags (585 TEUR, wird vorgeschlagen, den verbleibenden Bilanzgewinn in Hohe von
27.933TEUR gem. § 3 Abs.2 Satz 2 BerlBG an das Land Berlin abzufiihren.

E. SONSTIGE ANGABEN
(17) Haftungsverhéltnisse
Zum 31. Dezember 2022 bestehen Haftungsverhaltnisse aus Blrgschaften in Hohe von 578 TEUR, die in

voller Hohe auf verbundene Unternehmen entfallen.

Das Risiko einer Inanspruchnahme aus der Biirgschaft wird als gering eingestuft, da es derzeit keinerlei
Anzeichen dafiir gibt, dass das verbundene Unternehmen seinen Verpflichtungen nicht nachkommen wird.
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(18) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

fallig fallig
2023 nach 2023 Gesamt
Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen 5.838 12.248 18.086
Verpflichtungen aus langfristigen Entsorgungsvertragen 37.587 38.846 76.433
Bestellobligo 7.592 784 8.376
51.017 51.878 102.895

Von den Verpflichtungen aus dem Abschluss langfristiger Entsorgungsvertradge und dem Bestellobligo
betreffen 76.058 TEUR Verpflichtungen gegentlber verbundenen Unternehmen.

(19) Beschaftigte
Im Jahresdurchschnitt beschéftigten die BSR in den einzelnen Bereichen die folgende Anzahl an Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern:

2022 2021
Abfallwirtschaft 2.106 2.067
Reinigung 2.733 2.672
Verwaltung 1.306 1.303
6.145 6.042
Auszubildende 217 225
6.362 6.267

(20) Organe

Vorstand

Stephanie Otto
Vorsitzende des Vorstands

Werner Kehren
Vorstand Finanzen

Martin Urban
Vorstand Personal, Soziales und technische Dienstleistungen
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Aufsichtsrat — Anteilseignerseite

Stephan Schwarz (ab 1. Marz 2022)
Vorsitzender des Aufsichtsrats, Mitglied im Personalausschuss, (ab 1. Marz 2022)
Senator fiir Wirtschaft, Energie und Betriebe

Prof. Dr. Jutta Allmendinger
Prasidentin des Wissenschaftszentrums Berlin flr Sozialforschung (WZB)

Barbro Dreher (ab 30. Juni 2022)
Mitglied im Wirtschaftsausschuss, (ab 6. September 2022)
Senatsverwaltung fur Finanzen, Staatssekretérin flir Finanzen

Joachim Esser
Mitglied im Wirtschaftsausschuss, Ruhesténdler

Barbara Hoffmann
Vorsitzende des Wirtschaftsausschusses, Wirtschaftspriiferin und Steuerberaterin,
Geschéftsflihrende Gesellschafterin der 3D GmbH Steuerberatungsgesellschaft, Mannheim

Dr. Silke Karcher (ab 18. Mérz 2022)
Senatsverwaltung fiir Umwelt, Mobilitat, Verbraucher- und Klimaschutz,
Staatssekretarin fir Umwelt und Klimaschutz

Abris Lelbach
Mitglied im Personalausschuss, Geschéftsfilhrender Gesellschafter der Elpro GmbH, Berlin

Thorsten Steinmann
Mitglied im Personalausschuss, Senatsverwaltung flir Finanzen,
Abteilung Verwaltungsmanagement und Dienstleistungen

Dr. Margaretha Sudhof (bis 22. Mérz 2022)

Mitglied im Wirtschaftsausschuss, (bis 22. Mérz 2022)
Bundesministerium der Verteidigung, Staatssekretérin

Aufsichtsrat — Arbeitnehmerseite

André Steffen
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, Mitglied im Personalausschuss, Vorsitzender
des Gesamtpersonalrates der BSR, Vorstandsmitglied des Personalrats Reinigung der BSR

Andreas Bahring
Mitglied im Personalausschuss, Vorstandsmitglied des Gesamtpersonalrats der BSR

Dennis Braun
Vorstandsmitglied des Gesamtpersonalrats der BSR, Mitglied des Personalrats
Abfallwirtschaft der BSR

Timo Fiedler
Mitglied im Wirtschaftsausschuss, Vorstandsmitglied des Gesamtpersonalrats der BSR,
Stellvertretender Vorsitzender des Personalrats Reinigung der BSR

Frank Hempel
Mitglied im Wirtschaftsausschuss, Stellvertretender Vorsitzender des Gesamtpersonalrats
der BSR, Vorsitzender des Personalrats Reinigung der BSR

Angelika Kropp
Vorsitzende der Gesamtschwerbehindertenvertretung der BSR, Vorstandsmitglied des
Gesamtpersonalrats der BSR

Andrea Kithnemann
Mitglied im Personalausschuss, Stellvertretende ver.di Landesbezirksleiterin Berlin-Brandenburg

Iris Mahlke
Stellvertretende Vorsitzende des Wirtschaftsausschusses,
Vorstandsmitglied des Personalrats Hauptverwaltung der BSR
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Gewahrtragerversammlung

Daniel Wesener (ab 1. Marz 2022)
Vorsitzender der Gewédhrtréagerversammlung, Senator fiir Finanzen

Tino Schopf
Senatsverwaltung flir Wirtschaft, Energie und Betriebe
Staatssekretér flir Energie und Betriebe

(ab 1. Marz 2022)

Bettina Jarasch (ab 1. Marz 2022)
Senatorin fir Umwelt, Mobilitat, Verbraucher- und Klimaschutz

Beirat

Carsten-Michael Roding
Vorsitzender des Beirats, Technischer Vorstand Charlottenburger Baugenossenschaft eG

Monika Herrmann
Stellvertretende Vorsitzende des Beirats, Bezirksbiirgermeisterin a.D.

Prof. Dr. Heinz-Georg Baum
BIFAS — Betriebswirtschaftliches Institut fir Abfall- und Umweltstudien / Hochschule Fulda

Prof. Dr. Maja Gopel
Honorarprofessorin Leuphana Universitat Liineburg

Prof. Dr. Harald Kachele
Bundesvorsitzender der Deutschen Umwelthilfe e. V.

Maren Kern
Vorstandsmitglied des BBU Verband Berlin-Brandenburgischer Wohnungsunternehmen e. V.

Burkhard Kieker
Geschaftsflhrer der Visit Berlin Tourismus & Kongress GmbH

Susanne Klabe
Geschaftsfiihrerin der BFW Landesverband Freier Immobilien- und
Wohnungsunternehmen Berlin/Brandenburg e. V.

(21) Beztige des Aufsichtsrats
Fur die Tatigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats wurden im Berichtsjahr insgesamt 120 TEUR
aufgewendet.

Im Einzelnen erhielten Mitglieder des Aufsichtsrats folgende Vergtitung (in TEUR):

Name Fixum Reisekosten = Name Fixum
Stephan Schwarz 91 André Steffen 8,2
Prof. Dr. Jutta Allmendinger 6,5 Andreas Bahring 6,5
Barbro Dreher 4,0 Dennis Braun 6,5
Joachim Esser 8,7 Timo Fiedler 8,7
Barbara Hoffmann 9,3 2,0 Frank Hempel 8,7
Dr. Silke Karcher 51 Angelika Kropp 6,5
Abris Lelbach 6,5 Andrea Kilhnemann 6,5
Thorsten Steinmann 6,5 Iris Mahlke 8,7
Dr. Margaretha Sudhof 1,9
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(22) Bezlige des Beirats
Fur die Tatigkeit der Mitglieder des Beirats wurden im Berichtsjahr insgesamt 5 TEUR aufgewendet.

(23) Beziige des Vorstands
Die Mitglieder des Vorstands erhielten folgende Vergltung (in TEUR):

Gehalt Erfolgsbezogene Nebenleistungen 2022

(erfolgsunabhéngig) Vergiitung jeder Art Gesamt

Stephanie Otto 261 166 0 427
Werner Kehren 217 135 0 352
Martin Urban 141 90 0 231
619 391 0 1.010

An ausgeschiedene Vorstandsmitglieder bzw. Geschéftsleiter und deren Hinterbliebene wurden im
Berichtsjahr Pensionszahlungen in Héhe von 833 TEUR geleistet. Der Teilwert der Pensionsriickstellun-
gen flr ehemalige Vorstandsmitglieder bzw. Geschéftsleiter und deren Hinterbliebene betragt insgesamt
13.273TEUR. Die Bildung von Ruickstellungen flr aktive Vorstandsmitglieder war nicht erforderlich.

(24) Honorare des Abschlussprifers
Die Angaben sind entsprechend § 285 Nr. 17 HGB im Konzernabschluss der BSR enthalten.

Berlin, 6. April 2023

Berliner Stadtreinigungsbetriebe (BSR)
Anstalt 6ffentlichen Rechts

Der Vorstand

ﬂ}y&w_ Otho Z/C( &MLL{ (.. KZ

Stephanie Otto Werner Kehren Martin Urban
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ANLAGENSPIEGEL

Anschaffungs- und Herstellungskosten

in Tausend EUR 01.01.2022 Zugénge Abgange Umbuchungen 31.12.2022
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Fntg_eltlich erworbene Konzessionen, Schutzrechte, Lizenzen und 21.179 280 352 177 21.984
ahnliche Rechte
2. Geleistete Anzahlungen 126 1.352 - 6.732 8.210
21.305 1.632 352 6.909 29.494
Il. Sachanlagen
1. Grundstticke, grundstl’jcksgleich? Rechte und Bauten einschl. 593.790 4.757 2385 941 597.103
der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen 507.069 2.329 1.341 1.045 509.102
3. Fahrzeuge 249.511 27.285 14.736 12.111 274.171
4. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 53.659 5.151 2.352 50 56.508
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 30.697 18.049 111 -21.056 27.579
1.434.726 57.571 20.925 -6.909 1.464.463
I1l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 29.261 1.500 - - 30.761
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 3.562 - 250 - 3.312
3. Beteiligungen 1.001 - - - 1.001
4, A_usleihu_n_gen an Untfemghmen, mit denen 1 ) } } 1
ein Beteiligungsverhéltnis besteht
5. Sonstige Ausleihungen 100.000 - - - 100.000
133.835 1.500 250 - 135.085
A. Anlagevermogen 1.589.866 60.703 21.527 - 1.629.042
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Zugénge aus

01.01.2022 Zugange Nachaktivierung Abgiange Umbuchungen Zuschreibungen 31.12.2022 31.12.2022 01.01.2022
19.184 894 - 351 - - 19.727 1.557 1.995
- 1.973 - - - - 1.973 6.237 126
19.184 2.867 - 351 - - 21.700 7.794 2.121
337.614 10.470 17 1.368 64 1.337 345.460 251.643 256.176
390.260 9.760 - 1.338 -34 - 398.648 110.454 116.809
170.664 17.344 - 14.680 157 - 173.485 100.686 78.847
30.375 4.108 8 2.335 -30 - 32.126 24.382 23.284
157 111 - 111 -157 - - 27.579 30.540
929.070 41.793 25 19.832 - 1.337 949.719 514.744 505.656
23.134 - - - - - 23.134 7.627 6.127
2.966 - - - - 328 2.638 674 596
- - - - - - - 1.001 1.001
- R - - - - - 11 11
- - - - - - - 100.000 100.000
26.100 - - - - 328 25.772 109.313 107.735
974.354 44.660 25 20.183 - 1.665 997.191 631.851 615.512
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LAGEBERICHT FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2022

1. GRUNDLAGEN

1.1 Geschaftsmodell der Berliner Stadtreinigungsbetriebe

Die Berliner Stadtreinigungsbetriebe, die in der Rechtsform einer Anstalt éffentlichen Rechts organisiert
sind, sind nach dem Berliner Betriebe-Gesetz (BerIBG) insbesondere flir folgende hoheitliche Aufgaben
zustandig:

m die Abfallentsorgung fur Berlin geméB § 5 Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetz Berlin,

m die StraBenreinigung fir Berlin,

m die Reinigung von &ffentlichen Griin- und Erholungsanlagen sowie landeseigenen Waldflachen mit
besonderer Bedeutung fir die Stadtsauberkeit und

m die Wahrnehmung sonstiger Aufgaben, die insbesondere der Sauberhaltung des Stadtgebietes sowie
der Erflllung der Verkehrssicherungspflicht dienen.

Im Rahmen der Abfall- und Wertstoffwirtschaft und des Umweltschutzes kdnnen daneben weitere
Geschafte und Tatigkeiten aller Art Gbernommen werden. Die hoheitlichen Leistungen finanzieren
die BSR gemaR BerlBG Uber Geblhren sowie im Bereich der Reinigung zusétzlich tber eine anteilige
Kostenerstattung des Landes Berlin. Die GeblUhren werden flr eine zweijéhrige Kalkulationsperiode
kostendeckend ermittelt.

Uber ihren hoheitlichen Auftrag hinaus kénnen sich die BSR auch gewerblich betatigen und Geschéfte
und Tatigkeiten aller Art, die mit der Abfall- und Wertstoffwirtschaft sowie dem Umweltschutz zusam-
menhangen, Ubernehmen. Hierbei finanzieren sie sich aus Erlésen auf der Basis freier Preisbildung. Das
gewerbliche Geschéft ist darauf ausgerichtet, Gewinne zu erzielen und damit einen Ergebnisbeitrag fir
das Land Berlin zu leisten. Weiterhin dient das gewerbliche Geschéft der Verlangerung der Wertschép-
fungstiefe sowie der ErschlieBung neuer Geschéftsfelder. Die aktuellen Schwerpunkte liegen dabei auf
der Sammlung, Sortierung und Verwertung wertstoffhaltiger Abfélle, insbesondere von Gewerbeabfall,
Papier, Glas, Speiseresten sowie Elektro- und Elektronikaltgeréten, der Bodenreinigung, der Vermark-
tung von Gebrauchtwaren und der Férderung von Re-Use-MaBBnahmen.

1.2 Strategie und Organisation

Als aktive Gestalter und Partner des Landes Berlin haben die BSR auch im Jahr 2022 stetig an der Opti-
mierung ihrer Dienstleistungen sowie an ihrer zukunftsgerichteten Unternehmensaufstellung gearbeitet.
Die BSR fuihren daher den im Jahr 2020 begonnenen Strategie- und Entwicklungsprozess, in dessen
Zentrum die beiden Kerngeschaftsfelder Abfall- und Ressourcenwirtschaft sowie ganzheitliche Stadt-
sauberkeit stehen, konsequent fort.

Die Organisation der BSR ist den Kerngeschaftsfeldern entsprechend in die operativen Geschéftsein-
heiten Mullabfuhr (Sammlung und Transport von Abfallen), Abfallbehandlung/ Stoffstrommanagement
und Reinigung (Fahrbahn- und Gehwegreinigung, Winterdienst und Griinflachenreinigung) aufgeteilt.
Die operativen Bereiche werden durch weitere Geschéftseinheiten im Sinne von Management- und
Querschnittsfunktionen unterstitzt. Neben der Unterstiitzung der Kerngeschéftsfelder verantworten
die Querschnittsbereiche zentrale Aufgaben zur Umsetzung der Unternehmensstrategie. Zunehmend
an Relevanz gewinnt hierbei wegen der Bedeutung flir fast alle anderen Geschéftseinheiten und deren
strategischer Entwicklung das Thema IT (Weiterentwicklung der IT-Infrastruktur, Bindung und Akquise
von qualifiziertem Personal).
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2. WIRTSCHAFTSBERICHT
2.1 Geschaftsverlauf

2.1.1 Rahmenbedingungen

Im Dezember 2015 schlossen die BSR mit dem Land Berlin einen Unternehmensvertrag mit einer
Laufzeit bis zum 31. Dezember 2030 ab. Das Festhalten an den hoheitlichen Aufgaben im Bereich

der Abfallentsorgung und der Stadtreinigung sowie an der Rechtsform als Anstalt 6ffentlichen Rechts
bietet Planungssicherheit, ermdglicht eine langfristige Perspektive fur die Tatigkeit der BSR und ihrer
Beschaftigten und soll zugleich eine hohe Lebensqualitat fiir die Blrgerinnen und Biirger Berlins bei im
bundesweiten Vergleich niedrigen Gebihren gewahrleisten. Durch die Weiterentwicklung und den Aus-
bau von Aufgaben erdffnen sich neue Perspektiven flr die BSR. Gleichzeitig wird an der Ubernahme von
sozialer und 6kologischer Verantwortung fir das Land Berlin festgehalten. In einer Zusatzerklarung zum
Unternehmensvertrag verstandigten sich die Vertragsparteien darauf, dass die BSR im Hinblick auf ihre
Aufgaben im Zusammenhang mit der Stadtsauberkeit geméan § 3 Abs. 3 Nr. 5 BerIBG unter anderem die
Reinigung von durch die Senatsverwaltung flir Umwelt, Mobilitat, Verbraucher- und Klimaschutz fest-
gelegten Parkanlagen und Forstgebieten ibernehmen. Mit Abschluss der 2. Ergdnzungsvereinbarung
zum Unternehmensvertrag im Berichtsjahr wurden die Rahmenbedingungen flr eine stetige Geblhren-
entwicklung flr die Gebihrenperiode 2023/2024 festgelegt.

Viele der deutschen Gesetze werden durch das Gesetzgebungsverfahren der Europaischen Union Uber
Verordnungen, Beschlisse und Richtlinien direkt oder indirekt beeinflusst. Von besonderer Bedeutung
fur die européaische Gemeinschaft ist der sogenannte Green Deal und der darin enthaltene Aktionsplan
zur Kreislaufwirtschaft, den die EU-Kommission am 11. Marz 2020 vorgelegt hat. Er soll nicht zuletzt
Gber die Ausweitung der Kreislaufwirtschaft entscheidend dazu beitragen, bis 2050 Klimaneutralitat

zu erreichen, das Wirtschaftswachstum von der Ressourcennutzung zu entkoppeln und zugleich die
langfristige Wettbewerbsfahigkeit der Europadischen Union zu sichern. Dabei soll er auch soziale Aspekte
berlcksichtigen. Der europaische Begriff der Kreislaufwirtschaft geht weit (ber das deutsche Verstand-
nis von Abfallwirtschaft hinaus, da angestrebt wird, im Sinne einer ,Circular Economy* den Wert von
Produkten, Stoffen und Ressourcen innerhalb der Wirtschaft so lange wie moglich zu erhalten und mog-
lichst wenig Abfall zu erzeugen. Am 10. Februar 2021 nahm das Europaische Parlament zudem eine
EntschlieBung an, in der schérfere Recyclingziele und verbindliche Reduktionsziele bei der Verwendung
und dem Verbrauch von Materialien bis 2030 gefordert werden. In der Konsequenz bedeutet der Green
Deal, dass Abfallwirtschafts- und Stadtreinigungsunternehmen zukinftig mehr und mehr zu steuernden
Akteuren fur Stadtsauberkeit, Abfall- und Ressourcenwirtschaft werden.

In diesen Kontext ist auch das Berliner Abfallwirtschaftskonzept (AWK) fir den Zeitraum 2020 bis 2030 ein-
zuordnen, welches das Berliner Abgeordnetenhaus am 17. Juni 2021 beschlossen hat. In diesem gibt sich
das Land Berlin das Leitbild, Zero-Waste-Stadt zu werden. Im Sinne eines Zero Waste-Leitbildes ist die Ent-
stehung von Abfallen in erster Linie zu vermeiden. Ferner sind Produkte, solange diese noch gebrauchsféhig
sind, wiederzuverwenden. Ist eine Wiederverwendung oder Vorbereitung zur Verwendung ausgeschlossen,
ist der Abfall entsprechend seiner Materialart getrennt zu erfassen und vorrangig der stofflichen Verwertung
zuzufUhren, Ist die Abtrennung recyclingfahiger Abfélle ausgeschopft, kann aus den verbleibenden Abfallen
noch ein energetischer Nutzen gezogen werden. Die BSR verstehen sich dabei als Partner des Landes Ber-
lin und als Gestalter der Zero-Waste-Stadt. Dies bedeutet nicht zuletzt, dass die Sammlung von Bioabféllen
quantitativ und qualitativ weiter gesteigert werden soll, da hier das groBte Potenzial zur Verringerung der
Restabfallmengen gesehen wird. Hierbei wurde mit der Umsetzung der Pflicht-Biotonne im Land Berlin
zum 1. April 2019 bereits ein wichtiger Schritt vollzogen. Zuséatzlich haben die BSR in Abstimmung mit der
Senatsverwaltung fir Umwelt, Mobilitat, Verbraucher- und Klimaschutz die Qualitatsoffensive ,,Biomall“
fortgesetzt. Mit gezielten Kampagnen wird bei den Berliner Blrgerinnen und Biirgern daflir geworben, die
Biotonne aktiver zu nutzen und zugleich sorgsam mit Lebensmitteln umzugehen.

Die EU-Richtlinie Clean Vehicles Directive wurde am 14. Juni 2021 mit dem Gesetz Uber die Beschaf-
fung sauberer Fahrzeuge (SaubFahrzeugBeschG) in nationales Recht umgesetzt. Mit diesem Gesetz
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werden bei der éffentlichen Auftragsvergabe erstmals verbindliche Mindestziele fiir emissionsarme und
-freie Pkw sowie leichte und schwere Nutzfahrzeuge fiir die Beschaffung vorgegeben. Die Vorgaben
gelten seit dem 2. August 2021 und verpflichten die 6ffentliche Hand sowie bestimmte privatrechtlich
organisierte Akteure (z. B. Post- und Paketdienste) dazu, dass ein Teil der angeschafften Fahrzeuge
zukUnftig emissionsarm oder -frei sein muss. Bezogen auf die gesetzlichen Vorgaben waren bei den BSR
Ende 2022 rund 31 Prozent der Fahrzeuge emissionsarm und 17 Prozent emissionsfrei.

Zu den weiteren fur die Geschéftstatigkeit der BSR relevanten Gesetzen auf Bundesebene gehéren
die Anderungen der Bioabfallverordnung (BioAbfV), die das Bundeskabinett am 22. September 2021
beschlossen hat. Die Anpassungen dienen vor allem der Reduzierung des Eintrags von Kunststoffen in
die Umwelt durch die bodenbezogene Verwertung von Bioabfallen. Hierflir wird der Anwendungsbereich
der BioAbfV auf jegliche bodenbezogene Verwertung von Bioabféllen und bioabfallhaltigen Gemischen
erweitert, unabhangig von der Art der Aufbringungsflache und des Verwendungszwecks. Daneben
werden erstmals Vorgaben und Anforderungen an die Entfrachtung von Fremdstoffen aus Bioabfallen
geregelt, bevor diese in die biologische Behandlung (Kompostierung, Vergérung) oder Gemischther-
stellung gelangen. Zudem werden verschérfte Grenzwerte fir Kunststoffe und andere Fremdstoffe in
fertigen Komposten festgelegt. Die Neuregelungen erschweren die Erzeugung und den Vertrieb von
Kompostprodukten der BSR.

Bereits im Oktober 2020 wurden vom Deutschen Bundestag und vom Bundesrat Anderungen des
Brennstoffemissionshandelsgesetzes (BEHG) beschlossen. Das Gesetz regelt die Bepreisung von fos-
silen Treibhausgasemissionen mittels Zertifikaten. Betroffen sind alle Emissionen, die beim Verbrennen
fossiler Heiz- und Kraftstoffe (insbesondere Heizél, Fllssiggas, Erdgas, Kohle, Benzin oder Diesel) ent-
stehen. Die CO,-Emissionen aus der Millverbrennung werden ab dem 1. Januar 2024 in den Anwen-
dungsbereich des BEHG aufgenommen und entsprechend bepreist. Fiir die BSR werden sich in diesem
Zusammenhang aus dem Betrieb des MHKW Ruhleben erhebliche Mehrkosten ergeben.

Die Novellierung des deutschen Elektro- und Elektronikgerdtegesetzes (ElektroG3) ist am 1. Januar
2022 in Kraft getreten. Daraus resultieren neue Anforderungen an Vertreiber und Handler von Elektro-
und Elektronikgeraten. Die Zielstellung der Bundesregierung besteht darin, dass mehr entsprechende
Altgerate sachgerecht entsorgt werden. Das neue Gesetz soll es Verbrauchern und Unternehmen
erleichtern, ihre Altgerate zurlickzugeben und damit in den Wertstoffkreislauf zurtickzufiihren.

Das IT-Sicherheitsgesetz (ITSiG 2.0) ist im Mai 2021 in Kraft getreten. Mit dem Gesetz soll die Cyber-
und Informationssicherheit vor dem Hintergrund der immer haufigeren und komplexeren Cyber-Atta-
cken sowie der weiter voranschreitenden Digitalisierung des Alltags erhoht werden. Das Gesetz umfasst
nun auch die fiir das Funktionieren des Gemeinwohls wichtigen Anlagen der Siedlungsabfallentsorgung.
Der konkrete Anwendungsrahmen fir den Sektor Siedlungsabfallentsorgung wird gegenwartig unter
Einbeziehung der betroffenen Akteure und deren Verbdnde evaluiert. Die BSR bereiten sich auf die fur
die Bereiche Abfallbehandlungsanlagen und Abfallsammlung zu erwartenden Anforderungen vor und
bringen sich in Zusammenarbeit mit dem Verband kommunaler Unternehmen in die Diskussion zur Aus-
gestaltung eines branchenspezifischen Sicherheitsstands (B3S) ein.

Der Berliner Senat hat neben dem Abfallwirtschaftskonzept bereits 2019 eine ,,Gesamtstrategie Saubere
Stadt“ verabschiedet, aus der sich fur die BSR zusatzliche Aufgaben, wie z. B. die Griinflachenreinigung,
ableiten. Ein gestiegener Anspruch an die Stadtsauberkeit bei gleichzeitig immer starkerer Nutzung des
offentlichen Raums stellt an die Reinigung hdhere Anforderungen. Gleichwohl wird die Stadtsauberkeit
nicht nur vom Bereich StraBenreinigung verantwortet, sondern auch durch die ergdnzenden Angebote
der Mullabfuhr wie den Ausbau von Sperrmdill-Aktionstagen zur Reduzierung illegaler Millablagerungen
oder die Optimierung der Infrastruktur auf den Recyclinghtfen unterstitzt. Auch eine bedarfsgerechte
Fortentwicklung der Behalterstrategie, die Offentlichkeitsarbeit in Fortfiihrung der Sauberkeitskampagnen
sowie der Ausbau von Service und Beratung leisten Beitrége zur Verbesserung der Stadtsauberkeit. Die
effektive Beseitigung illegaler Millablagerungen und die Férderung eines verstarkten birgerschaftlichen
Engagements sind weitere Teilaspekte im Rahmen dieser Strategie. Dartiber hinaus soll die gesetzliche
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Zustandigkeit der BSR um die Entsorgung illegaler Mullablagerungen (einschlieBlich Bau- und Abbruchab-
fallen) auf dffentlichen StraBen erweitert werden. Einer entsprechenden Anderung des Berliner Kreislauf-
wirtschafts- und Abfallgesetztes hat der Berliner Senat im Dezember 2022 zugestimmt.

Eine geplante Gesetzesdnderung betrifft die StraBenreinigungsgebihr gewidmeter Griinanlagen. Ab
1. Januar 2024 sollen die Gebuhren flr die Reinigung der an 6ffentlichen Griin- und Erholungsanlagen
anliegenden StraBen vom Land Berlin statt von den Berliner Bezirken getragen werden. Die Kosten fur
den Winterdienst dieser StrafRen soll zukUnftig ebenfalls das Land Berlin ibernehmen. Die dafir erfor-
derlichen Anderungen sollen mit dem Neunten Gesetz zur Anderung des StraBenreinigungsgesetzes
(StrReinG) erfolgen. Die erste Lesung des Gesetzes im Abgeordnetenhaus von Berlin ist im Dezember
2022 erfolgt. Fur die betriebliche Umsetzung wurde bereits ein Projekt initiiert, das sowohl die logisti-
schen als auch die kaufméannischen Voraussetzungen zur Umsetzung des Gesetzes schaffen soll.

Als weiteres relevantes Landesgesetz sieht das Berliner Klimaschutz- und Energiewendegesetz (EWG
BIn) vor, die energiewirtschaftlichen Regelungen an die neuen nationalen, européischen und weltweiten
Entwicklungen der Klimapolitik anzupassen. Am 19. August 2021 hat das Berliner Abgeordnetenhaus
eine grundlegende Novellierung des EWG Bin verabschiedet. Diese sieht unter anderem eine Anhebung
der Berliner Klimaschutzziele, ehrgeizigere Klimaschutzvorgaben fir 6ffentliche Geb&ude und Fahrzeug-
flotten sowie regulative Schritte hin zu einer CO,-freien Fernwarmeversorgung vor. Die BSR haben sich
im Rahmen des Gesetzgebungsverfahrens zu den Inhalten eingebracht.

Zusatzlich zu neuen gesetzlichen Anforderungen ergaben sich durch den Angriffskrieg der Russischen
Foderation auf die Ukraine im Februar 2022 weitere Herausforderungen, insbesondere im energe-
tischen Bereich, denen sich die BSR stellen musste. Diesbezliglich wurden durch einen Krisenstab
Szenarien flr mogliche energetische Engpasse bei Diesel, Strom und Gas betrachtet und VorsorgemaR-
nahmen abgeleitet. Ferner wurden konkrete MaBnahmen umgesetzt, um den Energiebedarf der BSR zu
reduzieren. Auch die anhaltende COVID-19-Pandemie erforderte weiterhin erh6hte Wachsamkeit und
flexibles MaBnahmenmanagement im Betriebsablauf.

2.1.2 Abfallwirtschaft

Die BSR entsorgten im Jahr 2022 insgesamt 1.240 TMg Siedlungsabfélle (Vj. 1.311 TMg), davon 381
TMg getrennt erfasste Abfallfraktionen (Vj. 406 TMg) und 859 TMg Restabféalle (Vj. 904 TMg). Bereinigt
um Doppelerfassungen von Sekundéarabfallen in den BSR-Anlagen betrug das Gesamtaufkommen der
Siedlungsabfélle 1.219 TMg (Vj. 1.284 TMg).

Das Aufkommen der getrennt erfassten Abfallfraktionen von 381 TMg (Vj. 406 TMg) wird wie im Vorjahr
von biogenen Abfallen (45 %) und Sperrmill, inklusive Altholz (30 %) bestimmt. Die biogenen Abfélle
umfassen hauptsachlich die Abfélle aus der Bioabfall-Tonne, StraBenlaub (einschlieBlich der Inhalte aus
Laubsacken), Baum- und Strauchschnitt sowie Weihnachtsbdume.

Die Restabfalle von 859 TMg (Vj. 904 TMg) wurden fast ausschlieBlich durch unternehmenseigene
Fahrzeuge gesammelt und zu den Entsorgungsanlagen transportiert. Uber Umleerverfahren sammelten
die BSR 2022 778 TMg Hausmull und hausmdillahnliche Gewerbeabfalle (Vj. 809 TMg) und flihrten 19,8
Mio. Entleerungen (Vj. 19,7 Mio.) durch.

Im Mullheizkraftwerk Berlin-Ruhleben (MHKW) wurden im Jahr 2022 insgesamt 524 TMg Restabfalle
(Vj. 584 TMg) thermisch behandelt.

In den beiden Anlagen zur mechanisch-physikalischen Stabilisierung (MPS-Anlagen) wurden 2022 ins-
gesamt 265 TMg (Vj. 247 TMg) Restabfélle zu Ersatzbrennstoffen verwertet, die zur Mitverbrennung in

Zement- und Kraftwerken dienen.

Die BSR sind als Betreiber zur Stilllegung und Nachsorge der Deponien Schwanebeck, Schoneicher
Plan und Wernsdorf, auf denen bis 2005 Hausmull und hausmdillahnliche Abfélle abgelagert wurden,
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verpflichtet. Die Anforderungen an die Stilllegung und Nachsorge werden durch die Deponieverordnung
(DepV) vom April 2009 geregelt. Die Arbeiten zum Bau der Oberflachenabdichtungen der Deponien
wurden im Berichtsjahr wie geplant fortgesetzt. Die Deponie Wernsdorf ist bereits vollstandig abgedich-
tet und befindet sich als erste der BSR-Deponien in der Nachsorgephase.

Die Uberwachung und die gegebenenfalls erforderliche Sanierung der 38 Berliner Standorte mit Altab-
lagerungen sind durch das Bodenschutzrecht geregelt. Von der Berliner Senatsverwaltung flr Umwelt,
Mobilitéat, Verbraucher- und Klimaschutz als zustandige Behorde werden nach Auswertung der Erkun-
dungsergebnisse die notwendigen MaRnahmen zur Sicherung und Sanierung der Standorte angeordnet,
welche von den BSR umgesetzt werden.

2.1.3 Reinigung
Im Geschéaftsjahr 2022 reinigten die BSR insgesamt 1,6 Mio. Kilometer Fahrbahnen und Gehwege (V.

1,5 Mio. Kilometer) und fiihrten 6,8 Mio. Papierkorbentleerungen (Vj. 6,4 Mio.) durch. Dabei wurden

m 41,5 TMg Kehricht (Vj. 49 TMg),
m 8,6 TMg Papierkorbabfélle (Vj. 8 TMg) und
m 40 TMg Laub/Organik (Vj. 36 TMg)

eingesammelt und sachgerecht verwertet bzw. entsorgt. Zusétzlich erfolgten 217 Tsd. Reinigungen von
StraBeneinldufen (Gullys) (Vj. 186 Tsd.).

In der Wintersaison 2021/2022 waren erste Winterdienst-Einsatze ab Mitte November erforderlich.
Jedoch waren insgesamt Uiber die gesamte Wintersaison gesehen nur geringe Schneemengen (je nach
Stadtlage bis zu 5 cm) zu verzeichnen. Die Temperaturen bewegten sich haufig um den Nullpunkt mit
entsprechender Gefahr von Uberfrierender Nasse und Reifbildung. Ein préventiver Einsatz von Sole auf
der Berliner Stadtautobahn und glattegefahrdeten Abschnitten des StraBennetzes wie z. B. Briicken war
im gesamten Zeitraum kontinuierlich notwendig.

Insgesamt ergab sich eine mittlere Zahl von Einsatzlagen, bei denen 42 Streckenstreuungen und Sprih-
einsatze (Wintersaison 2020/2021: 93 Einséatze) durchgefihrt und

m 6.339 Mg NaCl (Wintersaison 2020/2021: 18.958 Mg NaCl),
m 3.316 Mg CaCl, (Wintersaison 2020/2021: 8.584 Mg CaCl,) und
m 827 Mg Split (Wintersaison 2020/2021: 2.894 Mg Split)

ausgebracht wurden. Die Gesamtleistung belief sich auf 98 Tsd. Streu- und 748 Raumkilometer (Winter-
saison 2020/2021: 257 Tsd. Streu- und 117 Tsd. R&umkilometer).

Uber das Anliegenmanagementsystem (AMS) der Berliner Ordnungsamter, ein Meldesystem u. a. fiir
illegale Mullablagerungen im &ffentlichen StraBenland, erfolgten im Jahr 2022 von den zustandigen
Ordnungsédmtern rd. 56.100 Meldungen (Vj. rd. 58.600) an die BSR.

Die beiden im Jahr 2020 gestarteten Pilotprojekte ,Feste Sammeltouren“ und ,,Einbringung von Bau-
abfallen“ sind zum Ende des Geschaftsjahres planmaBig ausgelaufen. Die Anséatze, inwieweit durch eine
systematische Abholung illegaler Ablagerungen im ¢ffentlichen StraBenland unter Einbeziehung von
Bauabféllen die Stadtsauberkeit positiv beeinflusst wird, wurden erprobt und bewertet. Ein Gesetzent-
wurf zur Ubertragung der ganzheitlichen Verantwortung fir die Entsorgung illegaler Miillablagerungen
im offentlichen StraBenland auf die BSR befindet sich im Gesetzgebungsverfahren. Aufgrund der Ver-
fahrensdauer wird die Gesetzgebung erst im Verlauf des Jahres 2023 Wirksamkeit erlangen.

2.1.4 Gewerbliches Geschéft und Beteiligungen
Von den BSR werden gewerbliche Tatigkeiten ausgelibt, sofern diese das hoheitliche Kernge-
schéft unterstitzen bzw. erganzen. Dazu zéhlen unter anderem die Entsorgung von Abféllen aus
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Gewerbebetrieben, die Vermarktung von Elektroschrott und sonstigen auf den Recyclinghtfen gesam-
melten Abfallfraktionen, der Betrieb von unternehmenseigenen Kantinen sowie die Erbringung von
technischen und kaufmannischen Dienstleistungen, insbesondere flir Tochtergesellschaften.

Der operative Betrieb der NochMall GmbH mit ihrem Gebrauchtwarenkaufhaus verzeichnete im
Geschaftsjahr einen Umsatz- und Kundenzuwachs, was unter anderem auf die im Jahresverlauf erfolgte
Wiederaufnahme des wahrend der COVID-19-Pandemie eingestellten Veranstaltungsprogramms
zurtickzufuhren ist. Die NochMall GmbH beendet das Geschaftsjahr mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe
von 384 TEUR (Vj. Jahresfehlbetrag 583 TEUR).

Die MPS Betriebsfuihrungsgesellschaft mbH (MPS GmbH) konnte nach den durch mehre Havariefalle
verursachten Betriebsstillstdnden und den dadurch entstandenen Verlust des vergangenen Jahres
wieder ein positives Ergebnis erzielen. Trotz gestiegener Strom- und Gaskosten konnte die Gesellschaft
2022 einen Jahrestberschuss von 259 TEUR (Vj. Jahresfehlbetrag -4.579 TEUR) erzielen. Zum Aus-
gleich der durch den Verlust des Vorjahres entstandenen bilanziellen Uberschuldung haben die BSR
und der Mitgesellschafter der MPS zusétzliches Eigenkapital zur Verfligung gestellt.

Vor dem Hintergrund der gestiegenen Energie- und Rohstoffpreise und dem Risiko des Eintritts einer
Gasmangellage ist beabsichtigt, die Abfallaufbereitung am Standort Berlin-Pankow fiir ein Jahr bis zum
31. Dezember 2023 einzustellen. Damit soll ein gegebenenfalls ungeplanter Iangerer Stillstand und eine
dadurch eintretende Gefahrdung der Entsorgungssicherheit vermieden werden. Die Anlage in Berlin-
Reinickendorf wird im Geschéftsjahr 2023 planméBig weiterbetrieben.

Die BSR Stidkreuz Entwicklungsgesellschaft mbH & Co. Immobilien KG (BSR Stidkreuz KG) entwickelt
eine Liegenschaft der BSR am Standort Stidkreuz mit dem Ziel der Errichtung eines neuen Bilrogebau-
des, welches als BSR-Zentrale genutzt werden soll. Hierzu wurde 2022 u. a. der Architekturwettbewerb
beendet und ein Energiekonzept zur Projektvorbereitung erstellt. Die BSR Stidkreuz KG erzielte im
Geschaftsjahr ein negatives Ergebnis in Hohe von 321 TEUR (Vj. Jahresfehlbetrag 333 TEUR).

Die Ubrigen vier Tochter- und Beteiligungsunternehmen mit einer operativen Geschéaftstatigkeit werden
das Geschaftsjahr 2022 mit positiven Jahresergebnissen abschlieen. Die Gesellschaften haben im
Geschaftsjahr 2022 folgende Jahreslberschisse erzielt:

Der im Berichtsjahr von der BR Berlin Recycling GmbH (BR GmbH) im Wesentlichen in den Geschéfts-

feldern Papierverwertung und Entsorgung gemischter Siedlungsabfélle erzielte Gewinn betragt

10.933 TEUR. Die Gesellschaft profitierte erneut von den hohen Vermarktungserlésen der Abfallfraktio-
nen Papier-Pappe-Kartonage. Kostensteigerungen bei Energie und Treibstoffen flihrten dazu, dass das

Ergebnis um 1.343 TEUR unter dem Ergebnis des Vorjahres (Vj. 12.276 TEUR) liegt.

Die GBAV Gesellschaft fiir Boden- und Abfallverwertung mbH (GBAV mbH), deren Kerngeschaft die
Bodenreinigung umfasst, hat im Berichtsjahr einen Gewinn von 5.034 TEUR erzielt und lag damit um
510 TEUR unter dem Ergebnis des Vorjahres (Vj. 5.544 TEUR). Das dennoch Uber dem Plan liegende
Jahresergebnis ist im Wesentlichen auf einen Anstieg der bearbeiteten Mengen an Boden und Bau-
schutt zurtickzufthren.

Die BRAL Reststoff-Bearbeitungs GmbH (BRAL GmbH), die Elektro- und Elektronikaltgerate sowie
Speisereste sammelt und der weiteren Verwertung zufihrt, hat im Berichtsjahr einen Gewinn von

1.012 TEUR erzielt (Vj. 822 TEUR). Grund daflr waren die Wertstoffpreise im ersten Halbjahr im Bereich
E-Schrott. Im Bereich der Speiseresteverwertung konnte die BRAL ihre Sammelmengen steigern und
somit die Sparte stabilisieren.

Die Geschaftstatigkeit der FBS Fuhrpark Business Service GmbH (FBS GmbH) besteht im Wesentlichen
aus der Altfahrzeugvermarktung fur die BSR sowie dem Fuhrparkmanagement bzw. der Fahrzeugver-
mietung flir Schwestergesellschaften. Die Gesellschaft weist flir 2022 einen Jahrestberschuss in Hohe
von 328 TEUR (Vj. 69 TEUR) aus.
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2.2 Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage

Im Jahresabschluss zum 31.12.2022 vom 01.02.2023 wurde eine vollstandige Ergebnisausschittung
des Jahresergebnisses 2022 berticksichtigt. Gem § 18 Abs. 4 BerIBG entscheidet die Gewéahrtragerver-
sammlung Uber die Ergebnisverwendung nach Feststellung des Jahresabschlusses. Deshalb wurden
der im Bilanzposten , Eigenkapital“ ausgewiesene Bilanzgewinn und die ,,Sonstigen Verbindlichkeiten“
sowie die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Gewinnverwendung und der Bilanzgewinn
des am 1. Februar 2023 aufgestellten Jahresabschlusses geandert.

2.2.1 Ertragslage
Der Jahreslberschuss 2022 betragt 29.168 TEUR und liegt damit um 1.489 TEUR unter dem Ergebnis

des Vorjahres.

Die folgende Tabelle zeigt die zusammengefasste Gewinn- und Verlustrechnung:

2022 2021 Veranderung

TEUR TEUR TEUR %

Umsatzerlése 670.303 663.370 6.933 1,0
Bestandsverénderung fertige/unfertige Erzeugnisse -43 42 -85 -202,4
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.077 1.100 -23 -2,1
Sonstige betriebliche Ertrage 35.034 32.147 2.887 9,0
Materialaufwand -154.674 -134.122 -20.552 15,3
Personalaufwand -377.170 -371.251 -5.919 1,6
Abschreibungen -44.660 -38.919 -5.741 14,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen -103.611 -112.760 9.149 -8,1
Finanz- und Beteiligungsergebnis 8.396 -3.899 12.295 315,3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -3.780 -3.483 -297 8,5
Ergebnis nach Steuern 30.872 32.225 -1.353 -4,2
Sonstige Steuern -1.704 -1.568 -136 8,7
Jahresiiberschuss 29.168 30.657 -1.489 -4.9

Die Umsatzerlése des Berichtsjahres sind um 1,0 % bzw. 6.933 TEUR auf 670.303 TEUR angestiegen.
Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Umsatze im Bereich der Abfalleinsammlung um 1,1 % bzw.
3.910 TEUR und die Erlése aus dem Verkauf von Wertstoffen um 9,3 % bzw. 2.838 TEUR erhoht. Die
Erlose aus der Reinigung (inkl. der Stadtabrechnung) sind um 0,3 % bzw. 779 TEUR gesunken. Die Erl6s-
steigerung im Bereich Abfalleinsammlung resultiert im Wesentlichen aus einer gestiegenen Anzahl an
Entleerungen fir private Haushalte sowie flir éffentlichen Einrichtungen. Die Erl6ssteigerung im Bereich
der WertstoffverduBerung ist hauptsachlich auf gestiegene Marktpreise, zum Beispiel flir Holz und Alt-
textilien, zurtickzufihren. Des Weiteren flihrten gestiegene Strompreise zu einem Erlésanstieg aus der
VerduBerung des durch sechs Blockheizkraftwerke erzeugten Stroms.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind gegentiber dem Vorjahr um 9,0 % bzw. 2.887 TEUR angestie-
gen. Ursachlich daftir sind die im Vergleich zum Vorjahr um 1.560 TEUR gestiegenen Ertrége aus der
Zuschreibung von Gegenstédnden des Anlagevermogens sowie um 1.111 TEUR gestiegene Ertrage aus
Personalkostenerstattungen.
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Der Materialaufwand ist gegenliber dem Vorjahr um 20.552 TEUR bzw. 15,3 % angestiegen. Im Ver-
gleich zum Vorjahr haben sich die Aufwendungen fiir Strombezug um 7.563 TEUR auf 15.062 TEUR
erhdht. Diese Zunahme basiert zum GroBteil auf dem auBerplanmaBigen Stillstand einer Dampfturbine
bei einem Vertragspartner, welche zur Stromerzeugung genutzt wird. Infolgedessen fihrte allein der
Bezug von Reservestrom beim MHKW Ruhleben zu Mehraufwendungen in Hohe von 6.466 TEUR.

Des Weiteren sind die Aufwendungen flr die externe Entsorgung von Hausmull um 8.092 TEUR auf

44 245 TEUR angestiegen. Dies resultiert sowohl aus einer gestiegenen Entsorgungsmenge als auch aus
im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen Abnahmevergitungen fir Dritte. Gestiegene Preise flir Diesel-
kraftstoff erhdhten diesbezigliche Aufwendungen um 2.144 TEUR auf 9.436 TEUR und konnten auch
durch Einsparungen des Dieselverbrauchs um 8 % nicht kompensiert werden.

Die Personalaufwendungen stiegen gegenliber dem Vorjahr um 1,6 % bzw. 5.919TEUR. Der Anstieg
resultiert aus einer gestiegenen Anzahl der Beschaftigten und einer Tariferhéhung fiir die Beschéftigten
zum 1. April 2022. Des Weiteren ist eine Zunahme der Zuflihrung zu den Rickstellungen flr Freizeitan-
spriche der Beschéftigten um 2.495TEUR zu verzeichnen.

Die Abschreibungen sind gegentiber dem Vorjahr um 14,8 % bzw. 5.741 TEUR auf 44.660 TEUR gestie-
gen. Im Berichtsjahr sind auBerplanmaBige Abschreibungen in Hohe von 2.085 TEUR enthalten, die im
Wesentlichen aus einem voraussichtlich nicht erfolgreich realisierbaren IT-Projekt resultieren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegentber dem Vorjahr um 8,1 % bzw. 9.149TEUR
gesunken. Darin enthalten ist das Ergebnis der Gebuhrennachkalkulation, welches zu einer Rick-
zahlungsverpflichtung gegentiber den GebUlhrenzahlern fihrt. Die fir das Berichtsjahr aufgrund der
Kostenitberdeckung ermittelte Riickzahlungsverpflichtung betragt 15.460 TEUR und liegt damit
um 20.459 TEUR unter dem Vorjahresbetrag (Vj. 35.919 TEUR). Demgegenlber ist ein Anstieg der
Zufihrungen zu den Rickstellungen fir Deponiesanierungen um 7.950 TEUR auf 12.866 TEUR zu
verzeichnen.

Das Finanz- und Beteiligungsergebnis betragt im Berichtsjahr 8.396 TEUR und Gbersteigt das negative
Ergebnis des Vorjahres um 12.295 TEUR. Die Ergebnisverbesserung ist im Wesentlichen auf gesunkene
Aufwendungen aus der Aufzinsung von Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von tber einem Jahr um
6.123TEUR auf 2.326 TEUR sowie einem Anstieg der Gewinnausschittungen von zwei Tochterunter-
nehmen um 4.462 TEUR auf 10.827 TEUR zurtickzufthren.

Im zweiten Jahr der insgesamt ausgeglichenen zweijahrigen Gebilhrenperiode 2021/2022 betragt das
Gebuhrenergebnis kalkulatorisch —2.737 TEUR. Ausgehend vom Jahreslberschuss ergibt sich folgende
Uberleitung zum Geblhrenergebnis:

2022 2021
TEUR TEUR
Jahresiiberschuss 29.168 30.657
+ gewerbliches Ergebnis -14.999 -11.182
= hoheitliches Ergebnis 14.169 19.475
+ Ergebnis aus sonstigem Nicht-Gebuihrenbereich -39 -794
+ Tempordre Abweichungen zwischen handelsrechtlichem und
gebiihrenrechtlichem Kostenansatz el -706
+ Ertrage aus Wertpapieren und Zinsen -559 -391
+ Abweichung der kalkulatorischen Kosten von den handelsrechtlichen Aufwendungen -20.430 -19.547
+ sonstige Abweichungen 8.032 4.700
= Geblihrenergebnis -2.737 2.737
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Das gewerbliche Ergebnis betragt im Berichtsjahr 14.999 TEUR und beinhaltet im Wesentlichen die
Beteiligungsertrége von Tochterunternehmen (10.827 TEUR) und das Ergebnis der Sparte hausmdill-
ahnlicher Gewerbeabfall (4.689 TEUR).

Um das hoheitliche Ergebnis (14.169 TEUR) nach Handelsrecht zum Gebihrenergebnis (-2.737 TEUR)
Uberzuleiten, muss das hoheitliche Ergebnis vor allem um folgende Effekte bereinigt werden:

In den temporaren Abweichungen zwischen dem handelsrechtlichen und dem gebihrenrechtlichen
Kostenansatz sind unter anderem Effekte aus den Personalriickstellungen (3.261 TEUR), Ertrédge aus dem
Ausgleichsposten Jubildaumsrickstellung (175 TEUR) sowie aus der Beriicksichtigung von Altablagerun-
gen (465 TEUR) enthalten. Diese temporaren Abweichungen sind bei der Uberleitung in Abzug zu bringen.

Die Ertrage aus Wertpapieren und Zinsen in H6he von 559 TEUR Ubersteigen den in der Gebihrenkal-
kulation gutzubringenden Betrag und sind deshalb bei der Uberleitung vom hoheitlichen Ergebnis zum
GebUhrenergebnis abzuziehen.

Da die Summe der in den Gebihren angesetzten kalkulatorischen Zinsen und Abschreibungen die Summe
der handelsrechtlichen Zinsaufwendungen und Abschreibungen lbersteigt, ist bei der Uberleitung vom
hoheitlichen Ergebnis zum GebUhrenergebnis ein Betrag von 20.430 TEUR in Abzug zu bringen.

Die sonstigen Abweichungen in Hohe von 8.032 TEUR beinhalten geblhrenrechtlich nicht ansatz-
fahige Positionen. Hierzu zéhlen der Anteil der Kosten flir die Hotspotreinigung, der nicht tber die
Stadtabrechnung refinanziert werden kann (2.407 TEUR fur 2022 und 854 TEUR fur 2021), die

nicht anrechenbaren Steuern (2.428 TEUR), eine auBerplanmaBige Abschreibung auf ein IT-Projekt
(1.973TEUR) sowie Aufwand fur die Bildung einer Ruckstellung fiir die Bodensanierung einer Liegen-
schaft (950 TEUR). Gegenldufig wirken insbesondere die Zuschreibung von Anlagevermdgen aufgrund
verdnderter Bodenrichtwerte (1.337 TEUR) sowie Effekte aus der Beseitigung der bilanziellen Uber-
schuldung der MPS (1.178 TEUR).

2.2.2 Finanzlage
Der Finanzmittelfonds der BSR hat sich wie folgt entwickelt:

2022 2021

TEUR TEUR

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 103.530 68.583
Cashflow aus Investitionstatigkeit -43.671 -41.817
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -33.906 -4.808
Zahlungswirksame Veranderung der liquiden Mittel 25.953 21.958
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 165.264 143.306
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 191.217 165.264

Der Finanzmittelfonds umfasst zum 31. Dezember 2022 den in der Bilanz ausgewiesenen Bestand an
flissigen Mitteln in Héhe von 191.217 TEUR.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betragt 103.530 TEUR (Vj. 68.583 TEUR). Im Jahres-
ergebnis sind nicht zahlungswirksame Vorgange in Hohe von 41.216 TEUR (Vj. 37.553 TEUR) enthalten,
die insbesondere die Abschreibungen umfassen.

Im Rahmen der Investitionstatigkeit flossen im Berichtsjahr Mittel in Héhe von 43.671 TEUR ab. Flr

den Erwerb von immateriellen Vermoégensgegenstanden und Sachanlagen wurde 2022 ein Betrag von
58.125TEUR (Vj. 54.811 TEUR) aufgewendet. Ferner wurden 2022 von Tochtergesellschaften Gewinne
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in Héhe von 11.827 TEUR ausgeschuttet (V). 9.866 TEUR), von denen den BSR 8.708 TEUR als Netto-
dividende zugeflossen sind (Vj. 7.263 TEUR). Zinsen wurden in Hohe von 2.056 TEUR (Vj. 2.134 TEUR)
vereinnahmt.

Zur Tilgung von Krediten flossen 30.073 TEUR (Vj. 0TEUR) ab, fuir Zinszahlungen 3.841 TEUR (V.
4.808 TEUR).

2.2.3 Vermobgenslage
Die Vermogens- und Kapitalstruktur der BSR stellt sich wie folgt dar:

31.12.2022 31.12.2021

TEUR % TEUR %
Anlagevermogen 631.851 73,5 615.512 71,9
Umlaufvermégen 225.293 26,1 239.002 27,9
Rechnungsabgrenzungsposten 3.067 0,4 2.110 0,2
Gesamtvermégen 860.211 100,0 856.624 100,0
Eigenkapital 181.906 21,1 154.362 18,0
mittel- und langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 521.245 60,6 598.851 69,9
kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 157.059 18,3 103.408 12,1
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0,0 3 0,0
Gesamtkapital 860.211 100,0 856.624 100,0

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahresstichtag geringfligig um 0,4 % bzw. 3.587 TEUR
gestiegen.

Das Anlagevermogen hat sich um 16.339 TEUR erhoht. Die Zugénge bei den Sachanlagen und immate-
riellen Vermogensgegenstanden betrugen insgesamt 59.203 TEUR (Vj. 55.911 TEUR). Den groBten Anteil
an diesen Investitionen (einschlieBlich Anlagen im Bau) hatten mit 33.301 TEUR (Vj. 33.915TEUR) die
Ersatzbeschaffungen von Fahrzeugen sowie mit 9.788 TEUR (Vj. 8.712 TEUR) Bauinvestitionen.

Die sich aus dem Verhéltnis der Nettoinvestitionen (Zugénge des Geschéftsjahres abzlglich der
Abgange) zu den Abschreibungen ergebende Substanzerhaltungsquote betragt 134,1 % (Vj. 143,1 %).
Aufgrund der im Vergleich zum Vorjahr héheren Abschreibungen ist die Substanzerhaltungsquote
gesunken. Dem Anlagevermdgen standen entsprechende Mittel aus Eigenkapital sowie mittel- und lang-
fristigem Fremdkapital gegendber.

Aufgrund der Aufstellung des Jahresabschlusses unter Berlicksichtigung der nur teilweisen Verwendung
des Jahresiberschusses, hat sich das Eigenkapital des Geschéftsjahres um 27.544 TEUR gegentiber
dem Vorjahr erhoht. Die Eigenkapitalquote ist auf 21,1 % gestiegen (V]. 18,0 %). Der Anstieg ist auf

den in diesem Posten enthaltenen Bilanzgewinn 2022 in Hohe von 28.518 TEUR zurlckzuflihren, der
den Jahresuberschuss abzlglich der Verrechnung der aus Vorjahren verbliebenen Vorabausschuttung
zuzlglich des Gewinnvortrags umfasst.

Unter den mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten und Rickstellungen sind im Wesentlichen die Ver-
bindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr, die Riickstellungen flir Deponiesanierung und
die langfristigen Personalriickstellungen zusammengefasst. Im Vergleich zum Vorjahr sind die mittel-
und langfristigen Verbindlichkeiten und Rickstellungen im Berichtsjahr um 77.606 TEUR bzw. 13,0 %
auf 521.245TEUR gesunken.
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Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen sind gegentiber dem Vorjahr insgesamt um
53.651 TEUR bzw. 51,88 % auf 157.059 TEUR gestiegen. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf das Errei-
chen der Falligkeit einer ehemals langfristigen Kreditverbindlichkeit im Jahr 2023 zuriickzufthren.

3. FINANZIELLE UND NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN
Zur Steuerung der Aktivitdten im Hinblick auf die Unternehmensziele und die Umsetzung der Unter-
nehmensstrategie nutzen die BSR verschiedene Leistungsindikatoren. Diese werden kontinuierlich

ausgewertet und im Berichtswesen der BSR abgebildet.

Zu den SteuerungsgroBen der unternehmerischen Aktivitaten der BSR gehéren unter anderem:

Finanzielle Leistungsindikatoren Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Gebuhrenstetigkeit Vollzeitstellen

Jahresuliberschuss Entleerungen

Beteiligungsertrage Reinigungskilometer

Investitionen CO,-AusstoB

Die Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren ist in den Kapiteln Gewerbliches Geschaft und
Beteiligungen, Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage und Prognosebericht dargestellt. Die nichtfinanziel-
len Leistungsindikatoren werden in den Kapiteln Beschéaftigte, Abfallwirtschaft und Reinigung sowie im
Folgenden erlautert.

Die Anzahl der Vollzeitstellen ohne Auszubildende zum Bilanzstichtag (Ist: 6.044; Plan: 6.175) und

die Anzahl der Entleerungen im Geschéftsjahr (Ist: 19,8 Mio.; Plan: 20,0 Mio.) liegen geringfligig, die
geleisteten Reinigungskilometer flr Fahrbahnen und Gehwege um rd. 15% (Ist: 1,6 Mio.; Plan: 1,9 Mio.)
unterhalb der in der Wirtschaftsplanung hinterlegten Werte.

Die Reduzierung des CO,-AusstoBes ist ebenfalls den nichtfinanziellen Leistungsindikatoren zuzuord-
nen. In der dritten Klimaschutzvereinbarung mit dem Land Berlin haben sich die BSR verpflichtet, im
Zeitraum von 2016 bis 2025 ihre CO,-Emissionen aus dem Betrieb des Fuhrparks, der Immobilien, der
Anlagen und der Deponien nachhaltig um 67.000 Tonnen im Vergleich zum Basisjahr 2015 zu reduzie-
ren. Das Zwischenziel der Reduzierung um 55.000 Tonnen bis 2020 wurde um 9.000 Tonnen verfehlt.
Es wurden bereits zusatzliche MaBnahmen gestartet, um das flir 2025 vereinbarte Ziel zu erreichen.

Die Energiestrategie 2020 wurde weiter zur Klimaneutralitatsstrategie entwickelt. Die BSR gelten vor
allem aufgrund des Ersatzes von fossilen Brennstoffen durch die thermische Abfallverwertung sowie
durch die Bioabfallbehandlung und durch das Recycling von Abfallen derzeit als klimaneutral. Trotzdem
sollen die weiterhin vorhandenen Emissionen in den Sektoren Liegenschaften, Verkehr und Anlagen fort-
laufend reduziert werden. Die BSR werden voraussichtlich ab 2045 in allen relevanten Sektoren dauer-
haft klimaneutral sein. Um dieses Ziel zu erreichen, haben die BSR ein Klimaschutzbiiro gegriindet. Es
ist der Kern einer Netzwerkorganisation im Unternehmen, die gemeinsam die Klimaneutralitatsstrategie
der BSR fortschreibt und MaBnahmen zur Umsetzung abstimmt.
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4. BESCHAFTIGTE

Zum Bilanzstichtag beschaftigten die BSR insgesamt 6.201 (Vj. 6.071) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(ohne Auszubildende und Praktikanten), und zwar in folgenden Bereichen:

m Abfallwirtschaft: 2.142 Beschéftigte (Vj. 2.055)
m StraBenreinigung: 2.757 Beschaftigte (Vj. 2.718)
m Verwaltung inkl. Fuhrparkmanagement und Kantinen: 1.302 Beschaftigte (Vj. 1.298)

GemaR dem Tarifabschluss im 6ffentlichen Dienst vom Oktober 2020 erhodhten sich die Entgelte zum 1.
April 2022 um 1,8 %. Dartber hinaus stiegen die monatlichen Ausbildungsentgelte ab dem 1. April 2022
um 25 EUR. Der Tarifabschluss hatte eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2022.

Im Rahmen ihrer Ausbildungsverantwortung bildeten die BSR zum 31. Dezember 2022 insgesamt 233
(Vj. 241) Auszubildende aus. Die Zahl der angebotenen Ausbildungsplatze im Berichtsjahr entspricht
dem Niveau des Vorjahres. Im Geschaftsjahr 2022 haben 60 Auszubildende sowie 11 Dualstudierende
ihre Ausbildung bei den BSR begonnen.

Die sozialen Programme der BSR wie z. B. ,Leuchttiirme®, ,,Gemeinsam schaffen wir das*, ,,SiSa" oder
»Solidarisches Grundeinkommen®, die die BSR in Zusammenarbeit mit externen Tragern durchfihren,
wurden auch im Jahr 2022 fortgefiihrt. Damit wurden im Rahmen von sozialen Projekten tiber 101 Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer durch die BSR betreut.

Weiterhin wurde die Dienstvereinbarung zur Férderung und Integration von leistungsgeminderten Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern bei den BSR (DV FILM) tberarbeitet. Dabei wurden unter anderem die
organisatorischen Zustandigkeiten fur leistungsgeminderte Beschéftigte neu geregelt und damit die
Vermittlung in neue Tatigkeiten praxisgerechter gestaltet.

Die seit Jahresbeginn 2019 angebotene betriebliche Regelung zu Abfindungen fir leistungsgeminderte
Beschaftigte wurde auch im Jahr 2022 gut genutzt. Mit dieser Regelung wird es den Beschaftigten mit
Leistungsminderung ermdglicht, gegen Zahlung einer Abfindung bis zu 2 Jahre vor ihrem frihesten
abschlagsfreien Rentenbeginn in den Ruhestand zu gehen. Der Anstieg der Zahl der leistungsgeminder-
ten Beschaftigten konnte — u. a. auch dadurch — im Geschéftsjahr nahezu gestoppt werden.

In Verhandlung ist derzeit eine befristete Pilotdienstvereinbarung zum Thema Elektromobilitat, welche

unter anderem Uberlegungen beinhaltet, den Beschéftigten ausgewahlter Liegenschaften die kosten-
freie Aufladung der Akkus ihrer Elektrofahrzeuge zu gestatten.
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5. PROGNOSE-, RISIKO- UND CHANCENBERICHT

5.1 Prognosebericht

Flr das Jahr 2022 prognostizierten die BSR ein handelsrechtliches Ergebnis in Héhe von 22.781 TEUR.
Der Uberschuss des Geschéftsjahres betragt 29.168 TEUR und liegt damit um 6.387 TEUR (iber dem
prognostizierten Ergebnis aus dem letzten Jahr.

Die Abweichung ist im Wesentlichen auf héhere Beteiligungsertrage (+3.682 TEUR), auf Effekte aus
Personalrickstellungen (+1.906 TEUR), auf die Zuschreibung von Anlagevermogen aufgrund verander-
ter Bodenrichtwerte (+1.333 TEUR) sowie der Auflésung der Einzelwertberichtigung und der Riickstel-
lungen im Zusammenhang mit der Beseitigung der bilanziellen Uberschuldung der MPS (+1.178 TEUR)
zurtickzufthren. DarUber hinaus fihren die Abweichungen zwischen dem handelsrechtlichen und dem
kalkulatorischen Kostenansatz (+709 TEUR) sowie die Aktivierung der Zuzahlungen in das Eigenkapital
der Stdkreuz KG (+600 TEUR) zu einer Ergebniserh6hung. Demgegeniber wirken insbesondere die
auBerplanméBige Abschreibung auf ein IT-Projekt (-1.973 TEUR), der Aufwand flr die Bildung einer
Ruckstellung fur die Bodensanierung einer Liegenschaft (<950 TEUR) sowie der Anteil der Kosten fiir
die Hotspotreinigung, der nicht Uber die Stadtabrechnung refinanziert werden kann (-854 TEUR rlck-
wirkend fir 2021) ergebnismindernd.

Fur das Jahr 2023 prognostizieren die BSR ein handelsrechtliches Ergebnis von ca. 30.615TEUR. Das
Ergebnis wird im hoheitlichen Bereich vor allem durch Abweichungen zwischen dem handelsrecht-
lichen und dem kalkulatorischen Kostenansatz (23.409 TEUR) sowie den nicht geblhrenwirksamen
neutralen Ertragen und Aufwendungen in Héhe von —=5.411 TEUR gepragt. Flr das gewerbliche Ergebnis
werden Ertrage aus Beteiligungen in Hohe von 9.539 TEUR und Ertrage aus dem Ubrigen gewerblichen
Geschéaft in Héhe von 3.980 TEUR erwartet.

Von den fir das Jahr 2022 geplanten Investitionen in Hohe von 88.644 TEUR sollten 42.743 TEUR auf
Bauinvestitionen und technische Anlagen sowie 31.966 TEUR auf Fahrzeuginvestitionen entfallen. Im
Geschaftsjahr investierten die BSR insgesamt 59.203 TEUR, davon 33.301 TEUR fiir Fahrzeuge und
18.614 TEUR fur Bauten und technische Anlagen.

Fur das Jahr 2023 planen die BSR Investitionen in H6he von insgesamt 98.097 TEUR. Der groBte

Teil der Investitionen entfallt mit 37.516 TEUR auf Bauinvestitionen und technische Anlagen. Unter
anderem sollen 2023 in die Errichtung einer Eigenbedarfsturbine flir das MHKW Ruhleben, die 2027 in
Betrieb gehen soll, 5.312 TEUR investiert werden. Damit stellt dieses Projekt das gréBte Einzelvorhaben
im Geschéftsjahr 2023 dar. Ferner sollen 2023 in den Erwerb von Fahrzeugen 31.481 TEUR investiert
werden.

Das gewerbliche Geschaft der BSR und ihrer Tochter- und Beteiligungsgesellschaften dient, bei ange-
messenem Chancen-/Risikoverhaltnis, der Unterstitzung der Unternehmensstrategie der BSR. Die
Geschaftstatigkeit der Tochter- und Beteiligungsgesellschaften wird sich wie bisher auf Berlin und das
Berliner Umland erstrecken. Flr das Jahr 2023 erwarten die BSR weiterhin positive Beteiligungsergeb-
nisse. Lediglich die NochMall GmbH und die Stidkreuz KG werden voraussichtlich auch 2023 mit einem
negativen Jahresergebnis abschlieBen.

5.2 Risikobericht

5.2.1 Risikomanagementsystem der BSR

Die BSR verfligen Uber ein umfassendes Risikomanagementsystem, welches den Berichtspflichten
des Vorstandes an den Aufsichtsrat entspricht. Durch das Risikomanagementsystem soll sichergestellt
werden, dass Risiken umfassend und zeitnah erkannt und somit friihzeitig MaBnahmen zur Risikomini-
mierung eingeleitet werden. Ziel ist dabei nicht die Vermeidung aller potenziellen Risiken, sondern der
bewusste und verantwortungsvolle Umgang mit denselben aufgrund einer umfassenden Kenntnis der
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Risiken und der zugrundeliegenden Risikozusammenhange. Es wird zwischen schwerwiegenden (inklu-
sive bestandsgefahrdenden), bedeutsamen und weiteren Risiken unterschieden.

Das Risikomanagement umfasst sémtliche Organisationseinheiten der BSR sowie alle operativen Beteili-
gungen. Im Rahmen eines unterjéhrigen Controlling-Prozesses werden sowohl die wesentlichen Risiken
als auch die eingeleiteten GegenmaBnahmen Uberwacht. Die einheitliche Berichterstattung ist verbind-
lich geregelt.

Risiken, die den Bestand der BSR gefahrden kénnten, bestehen nicht.

Im Berichtsjahr wurden im Risikomanagementbericht zwei schwerwiegende Risiken mit méglichen
wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der BSR identifiziert, die
jeweils auch Uber den Verlauf des Geschéaftsjahres 2022 hinaus bedeutsam sind. Diese werden in den
Abschnitten 5.2.2 und 5.2.3 erlautert.

5.2.2 Gefadhrdung von Kernprozessen wegen Ukrainekrieg und Lieferkettenproblemen

Mit dem Uberfall der Russischen Féderation auf die Ukraine besteht das Risiko der Nicht- oder stark
eingeschrénkten Verflgbarkeit von Betriebsstoffen (z. B. Erdgas oder Diesel), welche fir den Betrieb der
Kernprozesse innerhalb der BSR-Gruppe oder deren Lieferanten unabdingbar sind. Kurz- bis mittelfris-
tig wird dieses Risiko durch anhaltende Produktions- und Transportausfalle infolge der COVID-19-Pan-
demie verstarkt.

Im Kontext der gestiegenen Verbraucher- und Beschaffungspreise sowie einem flir das kommende
Geschaftsjahr zu erwartendem Anstieg der Personalaufwendungen aufgrund steigender Lohne und
Gehalter, besteht das Risiko einer deutlichen Geblhrenbelastung und einer Ergebnisbelastung der
Tochter- und Beteiligungsunternehmen.

5.2.3 Fachkraftemangel

Zwar sind die BSR im Bereich der angelernten Arbeiterinnen und Arbeiter weiterhin in der Lage, aus
einer groBen Anzahl von Bewerberinnen und Bewerbern auszuwéahlen, allerdings gestaltet sich die Stel-
lenbesetzung flr Fiihrungs- und Fachkrafte sowie Spezialisten, bei denen sich aufgrund des demografi-
schen Wandels in einigen Tatigkeitsbereichen bereits Engpasse bilden (z. B. Ingenieure und Ingenieurin-
nen, Informatiker und Informatikerinnen), zunehmend schwierig.

Aufgrund von personellen Mehrbedarfen, welche nicht zuletzt im Themenfeld IT identifiziert wurden,
und einer gleichzeitig zunehmend schwieriger werdenden Besetzung von Stellen tber den externen
Arbeitsmarkt, ist mit hdheren Personal- und Dienstleistungskosten zu rechnen. Auch Probleme im
Kontext nicht fristgemaBer Beendigung oder der vollumfanglichen Umsetzung von Projekten sind zu
erwarten. So muss bereits heute das Projekt zur Einfihrung einer neuen Tourenplanung fur die Mll-
abfuhr und StraBenreinigung einer grundséatzlichen Evaluation hinsichtlich der Projektausrichtung und
-ziele unterzogen werden.

5.3 Chancenbericht

Die Positionierung der BSR als aktive Gestalter und Partner des Landes Berlin bietet — konkret ange-
wendet — die Chance, das Kerngeschéaft aktiv mitzugestalten und somit durch neue oder durch die Aus-
weitung bestehender Dienstleistungen eine nachhaltige Finanzierung sicherzustellen. So wurde Ende
2022 vom Berliner Senat eine Gesetzesanderung in das Abgeordnetenhaus eingebracht, um den BSR
die Gesamtverantwortung flir die Beseitigung illegaler Millablagerungen im 6ffentlichen Straenland

zu Ubertragen. Entsprechende Mittel sind in den Landeshaushalt eingestellt. Dieser MaBnahme gehen
langjahrige Pilotprojekte voraus, in welchen die BSR und die Berliner Bezirke gemeinsam ein neues Mit-
einander bei der Bekdmpfung von illegalen Millablagerungen im 6ffentlichen StraBenland erprobt haben.

Eine weitere Chance in der Bestatigung der Rolle der BSR als Gestalter der Zero-Waste-Stadt Berlin liegt
in der Ende 2022 gegriindeten Zero-Waste-Agentur, die als inhaltlich unabhangige Organisation bei den
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BSR angesiedelt ist und gemeinsam mit der Senatsverwaltung flr Umwelt, Mobilitat, Verbraucher- und
Klimaschutz gesteuert wird. Die Arbeit der Zero-Waste-Agentur zielt darauf ab, einen stetigen Begleit-
und Realisierungsprozess flr die weitere Entwicklung von Strategien und MaBnahmen in den Kernfel-
dern Abfallvermeidung und Wiederverwendung zu implementieren und eine noch groéBere Sichtbarkeit
flr das Thema Zero Waste im Land Berlin herzustellen. Sie tritt auch selbst als wirkende Akteurin an der
Schnittstelle zur herkémmlichen Abfallberatung und Transformation der Wirtschaft auf. Auch hierftir
sind entsprechende Mittel in den Berliner Landeshaushalt eingestellt.

Um ihre strategische Aufstellung weiter zukunftsgerichtet zu gestalten, haben die BSR bereits in diesem
Jahr die Chance ergriffen, das Potenzial der BSR-Gruppe starker zu fokussieren. Dazu wird die strate-
gische Aufstellung der einzelnen Tochter mit jener der BSR abgeglichen, um eine bessere Abstimmung

der operativen Tatigkeiten innerhalb der BSR-Gruppe zu gewéhrleisten. Dieser Prozess wird im Jahr
2023 weiterhin fortgefihrt.

Berlin, 6. April 2023

Berliner Stadtreinigungsbetriebe (BSR)
Anstalt 6ffentlichen Rechts

Der Vorstand

ﬂ}ff@w_ Obto Z,C( (e /A

Stephanie Otto Werner Kehren Martin Urban
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GLEICHER LOHN FUR GLEICHE ARBEIT

1. ANTEIL VON FRAUEN UND MANNERN IN DEN TARIFLICHEN ENTGELTGRUPPEN

Durchschnittlicher tariflicher

*arithmetisches Mittel des Stundenlohns der in der Entgeltgruppe beinhalteten Erfahrungsstufen

32

Anteil Frauen Anteil Manner Anteil Divers Stundenlohn in €*
Entgeltgruppe Anzahl % Anzahl % Anzahl % EUR

15UE zu geringe Anzahl zu geringe Anzahl keine Daten 45,27
15 26 39% 40 61% keine Daten 36,45
14 51 42% 70 58% keine Daten 33,27
13 49 45% 60 55% keine Daten 31,02
12 55 35% 100 65% keine Daten 29,57
11 63 41% 90 59% keine Daten 27,44
10 48 64% 27 36% keine Daten 25,65
9C 41 38% 66 62% keine Daten 24,47
9B 178 64% 101 36% keine Daten 23,06
9A 101 44% 130 56% keine Daten 21,60
8 14 6% 207 94% keine Daten 19,39
7 14 7% 182 93% keine Daten 18,46
6 12 2% 485 98% keine Daten 17,92
5 64 5% 1.167 95% keine Daten 17,22
4 40 71% 16 29% keine Daten 16,49
3 356 13% 2.405 87% keine Daten 15,96
2UE 9 11% 73 89% keine Daten 15,34
2 zu geringe Anzahl zu geringe Anzahl keine Daten 15,03
1 keine Nutzung keine Nutzung keine Daten 12,40

»ZU geringe Anzahl“ bedeutet, dass die Vergleichstéatigkeit von zu wenigen Beschéftigten ausgelbt wird, ein Riickschluss
auf das Entgelt einzelner Beschéftigter ware bei Ausweisung moglich (Datenschutz)

»keine Nutzung“ bedeutet, dass die Entgeltgruppe 1 bei uns keine Anwendung findet
»keine Daten" bedeutet, dass wir keine Daten Uber das ,dritte Geschlecht* vorliegen haben

Gleicher Lohn fur gleiche Arbeit
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Frauen Ménner Divers
Gesamtdurchschnitt des tariflichen Stundenlohns pro Geschlecht
(kumuliert tGiber alle Entgeltgruppen und Erfahrungsstufen) 22,98¢€ 1889¢€ KA.
2. ANTEIL DER GESCHLECHTER IN DEN FUHRUNGSEBENEN
- Anteil Frauen Anteil Ménner Anteil Divers
Fiihrungsebene
Anzahl % Anzahl % Anzahl %
1 1 33% 2 67% keine Daten
2 6 43% 8 57% keine Daten
3 24 44% 30 56% keine Daten
4 33 41% 47 59% keine Daten
5 15 18% 68 82% keine Daten
6 18 10% 167 90% keine Daten
Flihrungsebenen

Darin sind z. B. enthalten:

Ebene 1: Vorstand

Ebene 2: GE-Leiter:in

Ebene 3: Abteilungsleiter:in, Leiter:in Betriebshof, Regionalzentrumsileiter:in
Ebene 4: Gruppen-, Logistik-, Werkstattleiter:in, Personalreferent:in

Ebene 5: Team-, Regionalstellen-, Einsatz-, Schicht-, Kantinenleiter:in
Ebene 6: Vorarbeiter:in, Meisterbereichsleiter:in, Tourenmeister:in
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CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Gemeinsame Erklarung des Aufsichtsrates und des Vorstandes der Berliner Stadtreinigungsbetriebe
Anstalt des 6ffentlichen Rechts zu den Empfehlungen des Corporate Governance Kodex der BSR A6R.

Der Aufsichtsrat und der Vorstand der Berliner Stadtreinigungsbetriebe Anstalt des 6ffentlichen Rechts
erkléaren, dass den Empfehlungen des von ihnen beschlossenen Corporate Governance Kodex der Berli-

ner Stadtreinigungsbetriebe Anstalt 6ffentlichen Rechts in der Fassung vom 06. April 2011 entsprochen
wurde und in Zukunft entsprochen werden soll.

Berlin, den 21.12.2022

Fur den Aufsichtsrat:

/.

Stephan Schwarz
Vorsitzender des Aufsichtsrates der
Berliner Stadtreinigungsbetriebe (BSR) AGR

Flur den Vorstand:

ﬂ}goﬁow_ Otho ZC( &/(/‘6(4’ (:.KZ

Stephanie Otto Werner Kehren Martin Urban
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DNK-ERKLARUNG
DEUTSCHER NACHHALTIGKEITSKODEX

ENTSPRECHENSERKLARUNG: BERLINER STADTREINIGUNG AOR

Berichtsjahr
2020

Leistungsindikatoren-Set
GRI SRS

Kontakt
Berliner Stadtreinigungsbetriebe
Anstalt 6ffentlichen Rechts

RingbahnstraBe 96
12103 Berlin
Deutschland

Tel. 030 7592-4900
Fax 030 7592-2262
nachhaltigkeit@bsr.de

Die vollsténdige DNK-Erklarung finden Sie unter
https://www.bsr.de/assets/downloads/DNK_2020_Berliner_Stadtreinigung_Nachhaltigkeitskodex_2020.pdf
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