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Bilanz zum 31. Dezember 2021

Aktiva (in tausend Euro) Anhang 31.12.2021 31.12.2020
A. Anlagevermégen (1)
I.  Immaterielle Vermodgensgegenstande 2.121
Il. Sachanlagen 505.656
Ill. Finanzanlagen (2) 107.735
615.512
B. Umlaufvermdégen
I. Vorréte (3 7.859
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (4)

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16.598 9.742
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.438 4,585
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 179 128
4. Sonstige Vermogensgegenstande 47.664 65.879 78.229
Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 165.264
239.002
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.110
856.624

Jahresabschluss | Bilanz

Passiva (in tausend Euro) Anhang 31.12.2021 31.12.2020
A. Eigenkapital (5)
I.  Gezeichnetes Kapital 153.388
Il. Bilanzgewinn 974
154.362
B. Riickstellungen (6)
1. Ruckstellungen fiir Pensionen 16.994 17.062
2. Steuerriickstellungen 2.670 2.258
3. Sonstige Rickstellungen 396.186 392.750
415.850
C. Verbindlichkeiten (7)
1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 110.073 110.074
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15.309 26.131
3. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 1.307 662
4. Sonstige Verbindlichkeiten 159.720 141.094
286.409
D. Rechnungsabgrenzungsposten 3
856.624
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Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

in tausend Euro Anhang 2021 2020
1. Umsatzerlose (8) 663.370
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestands

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 42
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.100
4. Sonstige betriebliche Ertrage 9 32.147
5. Materialaufwand (10) -134.122
6. Personalaufwand (11) -371.251
7. Abschreibungen auf immaterielle

Vermogensgegenstande des

Anlagevermdégens und Sachanlagen (12) —-38.919
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen (13) -112.760
9. Finanz- und Beteiligungsergebnis (14) -3.899
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (15) -3.483
11. Ergebnis nach Steuern 32.225
12. Sonstige Steuern -1.568
13. Jahresiiberschuss 30.657
14. Gewinnvortrag (16) 1.306
15. Verrechnung mit Forderungen

aus Vorabausschittung (16) -30.989
16. Bilanzgewinn 974

Jahresabschluss | Gewinn- und Verlustrechnung
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Jahresabschluss

Anhang fiir das Geschaftsjahr 2021

A. Allgemeine Angaben

Die Berliner Stadtreinigungsbetriebe (BSR) haben ihren Sitz in Berlin und
sind in das Handelsregister beim Amtsgericht Berlin-Charlottenburg unter der
Nummer HRA 33292 eingetragen. Der Jahresabschluss zum 31. Dezember
2021 wurde entsprechend den Vorschriften des Publizitatsgesetzes (PublG)
in Verbindung mit § 18 Abs. 5 des Berliner Betriebe-Gesetzes (BerlBG) und
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) fiir groBe Kapital-
gesellschaften aufgestellt.

Alle Betrége werden, soweit nicht anders angegeben, in tausend Euro (TEUR)
ausgewiesen. Die fiir einzelne Posten geforderten Zusatzangaben sind in den
Anhang aufgenommen. Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung wurden
Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung nach § 265 Abs. 7 HGB
zusammengefasst und im Anhang gesondert ausgewiesen. Die Durchflihrung
der hoheitlichen Abfallentsorgung und -verwertung sowie der Straenreinigung
fur Berlin unterliegt nicht der Besteuerung; die gewerblichen Leistungen der
BSR sind steuerpflichtig.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren
aufgestellt.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Entgeltlich erworbene immaterielle Anlagegiter werden zu Anschaffungskosten
aktiviert und der Nutzungsdauer entsprechend linear abgeschrieben. Bei Soft-
ware wird grundsétzlich eine Nutzungsdauer von drei Jahren zugrunde gelegt.

Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten ab-
zUglich planmaBiger Abschreibungen angesetzt. Bei Vermogensgegenstédnden
mit dauerhaft niedrigerem Wert werden auBerplanméBige Abschreibungen vor-
genommen. In die Herstellungskosten selbsterstellter Anlagen werden neben
den direkten Kosten angemessene Gemeinkosten einbezogen. Die Nutzungs-
dauer bei Gebauden betragt hochstens 50 Jahre. Den Fahrzeugabschreibungen
liegt im Wesentlichen eine Nutzungsdauer zwischen sechs und zwolf Jahren
zugrunde. Die Ubrigen Anlagen werden ihrer Nutzungsdauer entsprechend
linear zwischen ein und 13 Jahre abgeschrieben.
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Geringwertige Wirtschaftsglter mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten
zwischen 150 EUR (netto) und bis einschlieBlich 1.000 EUR (netto) wurden bis
zum Geschaftsjahr 2018 in Anlehnung an § 6 Abs. 2a Einkommensteuergesetz
(EStG) je Geschéftsjahr in einen Sammelposten aufgenommen, der ab dem Jahr
seiner Aktivierung linear Uber fiinf Jahre abgeschrieben wird. Mit Beginn des
Geschéftsjahres 2019 werden selbstandig nutzbare bewegliche Gegenstande
des Anlagevermdgens mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten groer

250 EUR (netto) und bis einschlieBlich 800 EUR (netto) im Jahr der Anschaf-
fung voll abgeschrieben. Vermdgensgegenstande, deren Anschaffungskosten
250 EUR (netto) nicht lbersteigen, werden im Jahr des Erwerbs aufwands-
wirksam erfasst. Fir MUllbehélter unterschiedlicher Abfallfraktionen wird ein
Festwert gemaB § 240 Abs. 3 HGB angesetzt.

Zuschisse offentlicher oder privater Zuschussgeber werden von den Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten des bezuschussten Investitionsgutes abgesetzt.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen sowie die Beteiligungen sind zu
Anschaffungskosten einschlieBlich Anschaffungsnebenkosten bzw. bei voraus-
sichtlich dauernder Wertminderung mit dem niedrigeren beizulegenden Wert
bilanziert. Ein niedrigerer Wertansatz wird nicht beibehalten, wenn die Griinde
fur die Abschreibung nicht mehr bestehen.

Die Ausleihungen sind mit den Anschaffungskosten bzw. bei voraussichtlich
dauernder Wertminderung mit dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Die Bestande an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen werden nach gleitenden
Durchschnittspreisen unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips
bewertet. Waren betreffen Bestédnde in Kantinen, die unter Beachtung des
Anschaffungskostenprinzips zum letzten Einkaufspreis angesetzt sind. Fertige
und unfertige eigengefertigte Erzeugnisse sind zu Herstellungskosten bewertet.
In die Herstellungskosten werden Kosten der allgemeinen Verwaltung, Auf-
wendungen flr soziale Einrichtungen des Betriebs und anteilige Fremdkapital-
zinsen nicht mit einbezogen.

Forderungen, sonstige Vermogensgegenstande sowie fllissige Mittel werden zu
Nennwerten angesetzt. Erkennbare Risiken werden durch Wertberichtigungen
berlcksichtigt.
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Unter dem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben des
Geschaftsjahres abgegrenzt, die Aufwendungen fiir das folgende Geschaftsjahr
darstellen.

Auf zeitlich befristete steuerlich wirksame Differenzen zwischen handels-
rechtlichen Wertansatzen von Vermogensgegenstanden, Schulden und
Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen werden
Steuerabgrenzungen vorgenommen. Die Berechnung erfolgt mit dem
zukUnftigen Steuersatz. Von dem Wahlrecht nach § 274 Abs. 1 HGB, den Uber-
hang an aktiven latenten Steuern zu aktivieren, wird kein Gebrauch gemacht.

Die Ruckstellungen sind in Hohe des nach verninftiger kaufménnischer
Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrags gemaR § 253 Abs. 1 HGB angesetzt.
ZukUnftige Preis- und Kostensteigerungen werden beriicksichtigt, sofern aus-
reichende objektive Hinweise fir deren Eintritt vorliegen. Alle Riickstellungen
mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr wurden mit dem ihrer Restlaufzeit
entsprechenden, von der Deutschen Bundesbank zum 31. Dezember 2021
verdffentlichten Marktzinssatz abgezinst. Vereinfachend wurde eine durch-
schnittliche Inanspruchnahme der Ruckstellungen in der Mitte des jeweiligen
Jahres angenommen. Korrespondierend dazu wurde der laufzeitkongruente
Zinssatz mit Hilfe der linearen Interpolation ermittelt. GemaR Art. 67 Abs. 1
EGHGB wurden Ruckstellungen, fur die sich aufgrund der gednderten Be-
wertung eine Aufldsung ergeben hétte, beibehalten, soweit der aufzulésende
Betrag bis spatestens 31. Dezember 2024 wieder zugeflhrt werden misste.
Vom Abzinsungswahlrecht bei Restlaufzeiten von einem Jahr oder weniger
wird kein Gebrauch gemacht.

Die Berechnung der Pensionsverpflichtungen erfolgt nach den anerkannten
versicherungsmathematischen Grundsatzen mittels der ,,Projected-Unit-Credit-
Methode”. Als biometrische Rechnungsgrundlagen wurden die , Richttafeln
2018 G“ von Heubeck verwendet. Bei der Festlegung des laufzeitkongruenten
Rechnungszinssatzes wird in Anwendung des Wahlrechts nach § 253 Abs. 2
Satz 2 HGB bei der Abzinsung pauschal eine durchschnittliche Restlaufzeit
von 15 Jahren unterstellt. Der Rechnungszinssatz basiert entsprechend § 253
Abs. 2 Satz 1 HGB auf dem von der Deutschen Bundesbank ermittelten durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre in Héhe von 1,87 %
(Vj. 2,31 %).
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Aus der Abzinsung der Rickstellungen fir Pensionen mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre ergibt sich zum 31. Dezember 2021
im Vergleich zur Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der ver-
gangenen sieben Jahre eine Verminderung der Rickstellungen fiir Pensionen
(Unterschiedsbetrag) in Hohe von 974 TEUR (Vj. 1.306 TEUR).

Erfolge, die sich aus Anderungen des Abzinsungssatzes zwischen zwei Ab-
schlussstichtagen, sowie Zinseffekte, die sich aus einer gednderten Schatzung
der Restlaufzeit ergeben, werden einheitlich im Finanzergebnis ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten werden zu Erflllungsbetragen angesetzt.

Unter dem passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen des
Geschéftsjahres abgegrenzt, die Ertrage flir das folgende Geschaftsjahr darstellen.

C. Erlduterungen zur Bilanz

(1) Anlagevermogen

Die Aufgliederung des in der Bilanz zusammengefassten Anlagevermdgens
und seine Entwicklung im Geschaftsjahr 2021 sind in der Anlage zum Anhang
dargestellt. Wegen ihrer Bedeutung fir das Unternehmen werden die Betriebs-
und sonstigen Fahrzeuge in der Position Fahrzeuge gesondert ausgewiesen.
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(2) Finanzanlagen
Die Beteiligungen der BSR umfassen zum Bilanzstichtag:

Anteil am Jahres-
Name und Sitz der Gesellschaft Kapital in % Eigenkapital ergebnis
Verbundene Unternehmen
BR Berlin Recycling GmbH, Berlin* 100 18.512 12.276
BSR-Investitions- und Umwelttechnologiegesellschaft mbH, Berlin** 100 547 96
FBS Fuhrpark Business Service GmbH, Berlin* 100 —-2.967 69
NochMall GmbH, Berlin* 100 233 —583
BSR Sudkreuz Entwicklungsgesellschaft mbH, Berlin® 100 33 10
BSR Suidkreuz Entwicklungsgesellschaft mbH & Co. Immobilien KG, Berlin* 100 718 -333
GBAV Gesellschaft fiir Boden- und Abfallverwertung mbH, Berlin* 51 7.246 5.544
MPS Betriebsfuhrungsgesellschaft mbH, Berlin® 51 -3.579 -4.579
Beteiligungen
BRAL Reststoff-Bearbeitungs GmbH, Berlin* 50 4,762 822
WUB Wertstoff-Union Berlin GmbH, Berlin***** 50 1.122 -191
DWG Deutsche Wertstoff GmbH i. L., Berlin*** 30 - —
WEA Berlin Pankow GmbH, Berlin***** 50 856 45

*

Eigenkapital/Ergebnis fiir das Geschéftsjahr 2021.
** Eigenkapital/Ergebnis fiir das Geschéftsjahr 2020.

*** Mittelbare Beteiligung, Angabe der Quote der dem Tochterunternehmen gehérenden Anteile.

Jahresabschluss
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An der GBAV Gesellschaft fiir Boden- und Abfallverwertung mbH, Berlin,

ist die Harbauer GmbH, Berlin, mit 49 % beteiligt. An der MPS Betriebsflihrungs-
gesellschaft mbH, Berlin, ist die ALBA 2 Energy GmbH, Berlin, mit 49 % beteiligt.
An der BRAL Reststoff-Bearbeitungs GmbH, Berlin, ist die ALBA Europe

Holding plc & Co. KG, Berlin, mit 50 % beteiligt. An der DWG Deutsche Wertstoff
GmbH i. L., Berlin, ist die BR Berlin Recycling GmbH, Berlin, mit 30 % und
Dipl.-Ing. Dirk Bernhard mit 70 % beteiligt. Das Amtsgericht Berlin-Charlotten-
burg hat am 1. April 2015 das Insolvenzverfahren Uber das Vermdgen der DWG
Deutsche Wertstoff GmbH eréffnet. Es wurde am 1. Oktober 2021 eingestellt.
Die vermogenslose Gesellschaft ist aufgrund von § 394 FamFG von Amts wegen
am 6. Januar 22022 geldscht worden. An der WUB Wertstoff-Union Berlin
GmbH, Berlin, sind die BR Berlin Recycling GmbH, Berlin, und die Remondis
GmbH & Co. KG, Kloster Lehnin, zu jeweils 50 % beteiligt. An der WEA Berlin
Pankow GmbH, Berlin, sind die BSR-Investitions- und Umwelttechnologiegesell-
schaft mbH, Berlin, und die Denker & Wulf AG, Sehestedt, zu jeweils 50 %
beteiligt. Die Stimmrechte entsprechen bei allen Gesellschaften der jeweiligen
Hohe der Beteiligung.

Die BSR erstellen als Mutterunternehmen einen Konzernabschluss fiir das
Geschaftsjahr 2021. Der Konzernabschluss wird im Bundesanzeiger verdffentlicht.

(3) Vorrate
31.12.2021 31.12.2020
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 7.771
Unfertige Erzeugnisse 12
Fertige Erzeugnisse und Waren 76

7.859
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(4) Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen gegen
verbundene Unternehmen sowie Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, haben, wie im Vorjahr, eine
Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Die sonstigen Vermogensgegenstdnde beinhalten keine Forderungen mit einer
Restlaufzeit von tiber einem Jahr (Vj. 3.579 TEUR).

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen enthalten Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 1.282 TEUR (Vj. 85 TEUR) und
sonstige Forderungen in Hohe von 1.034 TEUR (Vj. 4.500 TEUR).

In den Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis
besteht, sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von
179 TEUR (Vj. 128 TEUR) enthalten.

(5) Eigenkapital
Das Stammkapital betragt zum 31. Dezember 2021 unverandert 153.388 TEUR;
es wird in voller Héhe vom Land Berlin gehalten.

Die Aufstellung der Bilanz erfolgt unter vollstandiger Verwendung des Jahres-
ergebnisses. Aus der Differenz der Abzinsung der Riickstellungen fiir Pensionen
mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben bzw.

zehn Jahre ergibt sich zum Bilanzstichtag ein Unterschiedsbetrag in Hohe

von 974 TEUR (V). 1.306 TEUR). Dieser ist nach § 2563 Abs. 6 Satz 2 HGB
ausschittungsgesperrt.

(6) Riickstellungen

Die Ruckstellungen fir Pensionen umfassen die Ruhegeldanspriiche der bis
zum 31. Marz 1955 in die Dienste des Landes Berlin getretenen ehemaligen
Betriebsangehorigen bzw. ihrer Hinterbliebenen, entsprechend der Verein-
barung Uber die Versorgung der Angestellten und Arbeiter des Landes Berlin
(VVA), sowie die Verpflichtungen flir enemalige Vorstandsmitglieder. Die
Ruckstellungen wurden pauschal mit 1,88 % abgezinst. Rentenanpassungen
sind mit 1,75% bzw. 2,0% pro Jahr eingerechnet.
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Fur die Verpflichtungen aus dem Betriebssicherungsprogramm besteht

eine Ruckstellung in Hohe von 47.147 TEUR. Mit diesem Programm wurden
Regelungen zur betrieblichen Altersteilzeit fir die Beschéftigten getroffen, die
im Gedingebetrieb der Mllabfuhr und der Reinigung eingesetzt sind. Der
hierzu am 15. Dezember 2010 abgeschlossene Zusatztarifvertrag sieht vor, dass
die anspruchsberechtigten Beschaftigten, die mindestens das 55. Lebensjahr
vollendet haben, Altersteilzeitregelungen nach dem Blockmodell in Anspruch
nehmen kdnnen. Die Rickstellung besteht zum 31. Dezember 2021 fir

alle unter die Regelung fallenden Beschaftigten, wobei eine Wahrscheinlichkeit
der Inanspruchnahme von 30 % angenommen wurde. Die Abschétzung

der Wahrscheinlichkeit leitet sich aus den bereits bestehenden Erfahrungen mit
den Regelungen zur Altersteilzeit sowie der bisherigen Inanspruchnahme des
Programms ab. Die Rickstellung wurde mit laufzeitadaquaten Zinssatzen
zwischen 0,32 % und 1,40 % abgezinst und berticksichtigt jahrliche Lohn-

und Gehaltssteigerungen in Hohe von 2,40 %.

Fur andere Verpflichtungen im Personalbereich, wie Resturlaub, Freizeitaus-
gleich fur Mehrarbeit, Dienstjubilden, Férderung des internen Programms
,63+ Rente sowie einvernehmliche Arbeitsvertragsdnderungen auf Basis des
Absicherungstarifvertrags, ist ein Betrag in Hohe von 123.782 TEUR enthalten.

Des Weiteren beinhalten die Ruckstellungen Verpflichtungen zur Sanierung
und Nachsorge von drei GroBdeponien (197.696 TEUR) sowie zur Sanierung
von 38 Orten mit Altablagerungen im Berliner Stadtgebiet (13.312 TEUR).
Den Sanierungsverpflichtungen der Deponiestandorte liegen durch Gutachten
ermittelte Kostenschatzungen zum 31. Dezember 2021 zugrunde. Bei der
Berechnung der Erflillungsbetrége wurden jahrliche Kostensteigerungen von
1,9% angesetzt.

Betrage flir ausstehende Eingangsrechnungen fiir bereits erfolgte Lieferungen
und Leistungen in Hohe von 7.243 TEUR werden ebenfalls unter den Riick-
stellungen ausgewiesen.

In Anwendung des Ubergangswahlrechts nach Art. 67 Abs. 1 EGHGB
wurden Rickstellungen flir SanierungsmaBnahmen der Deponie Wernsdorf
beibehalten. Zum 31. Dezember 2021 betragt die Uberdeckung 597 TEUR
und die bilanzierten Rickstellungen 22.773 TEUR.
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(7) Verbindlichkeiten

31.12.2021 31.12.2020
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 110.073
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 30.073
davon Restlaufzeit tiber 1 Jahr 80.000
davon Restlaufzeit tiber 5 Jahre 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15.309
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 15.277
davon Restlaufzeit tiber 1 Jahr 32
davon Restlaufzeit tiber 5 Jahre 0
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 1.307
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 1.307
davon Restlaufzeit tiber 1 Jahr 0
davon Restlaufzeit tiber 5 Jahre 0
Sonstige Verbindlichkeiten 159.720
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 23.117
davon Restlaufzeit tiber 1 Jahr 136.603
davon Restlaufzeit tiber 5 Jahre 35.918
Gesamt 286.409
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 69.774
davon Restlaufzeit tiber 1 Jahr 216.635
davon Restlaufzeit tiber 5 Jahre 35.918

In den Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen sind
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 1.307 TEUR
(Vj. 662 TEUR) enthalten. Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Verbind-
lichkeiten aus Steuern in Héhe von 4.138 TEUR (Vj. 4.449 TEUR). Verbindlich-
keiten im Rahmen der sozialen Sicherheit bestehen wie im Vorjahr nicht.

Jahresabschluss | Anhang
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D. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(8) Umsatzerlése

Abfalleinsammlung und -behandlung
StraBenreinigung
Sammlung und Verwertung von Altstoffen

Ubrige Umsatzerlése

2021

349.841

275.077

30.542

7.910

663.370

Die Umsatzerldse wurden ausschlieBlich im Inland erzielt.

(9) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten in Héhe von 9.445 TEUR
(Vj. 31.288 TEUR) periodenfremde Ertrage, von denen 8.020 TEUR

2020

(Vj. 24.465 TEUR) Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen betreffen.

(10) Materialaufwand

Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
flr bezogene Waren

Aufwendungen flr bezogene Leistungen

10 Jahresabschluss | Anhang

2021

41.869

92.253

134.122

2020
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(11) Personalaufwand

Lohne und Gehalter

Soziale Abgaben

Aufwendungen flr Altersversorgung

Aufwendungen fur Unterstitzung

(12) Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstidnde
des Anlagevermégens und Sachanlagen

2021

292.503

61.005

17.731

12

371.251

2020

Die auBerplanmaBigen Abschreibungen nach § 253 Abs. 3 HGB belaufen sich

auf O TEUR (Vj. 3.312 TEUR).

(13) Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind in Hoéhe von 1.227 TEUR
(Vj. 289 TEUR) periodenfremde Aufwendungen enthalten.

11 Jahresabschluss | Anhang
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(14) Finanz- und Beteiligungsergebnis

Ertrage aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens

davon aus verbundenen Unternehmen
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

2021

6.365

6.365

2.074

25

919

—13.257

-3.899

In den Zinsen und dahnlichen Aufwendungen sind 8.449 TEUR (V.

Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen enthalten.

2020

18.312 TEUR)
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(15) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen die Kérperschaftsteuer,
den Solidaritatszuschlag sowie die Gewerbesteuer flr die gewerblichen
Leistungen. Des Weiteren werden unter dieser Position die nicht anrechenbaren
Kapitalertragsteuern ausgewiesen.

Latente Steuern werden nicht ausgewiesen, da von dem Wahlrecht, den
Uberhang an latenten Steuern zu aktivieren, kein Gebrauch gemacht wird.

Die aktiven latenten Steuern resultieren im Wesentlichen aus temporaren
Differenzen bei der Aktivierung von Anlagevermogen, der unterschiedlichen
Bewertung von Personalrickstellungen und sonstigen Verbindlichkeiten sowie
steuerlichen Verlustvortrdgen. Die auf die Anteile an Personengesellschaften
entfallende Steuerlatenz wurde mit einem Steuersatz von 15,83 %, die Uibrigen
Steuerlatenzen wurden mit 30,18 % bewertet.

(16) Ergebnisverwendung

Nach dem mit dem Land Berlin im Dezember 2015 geschlossenen Unter-
nehmensvertrag haben die BSR in den Jahren 2016 bis 2019 Vorauszahlungen
in Hohe von 194.500 TEUR auf die Bilanzgewinne der Jahre 2016 bis 2030
geleistet, die mit den wahrend der Vertragslaufzeit erzielten Bilanzgewinnen

zu verrechnen sind. Soweit eine Ausschittung nach § 253 Abs. 6 HGB nicht
untersagt ist, wurde von dem Jahresiberschuss des Geschaftsjahres zuzlglich
des Gewinnvortrags ein Betrag in Hohe von 30.989 TEUR mit der Vorauszahlung
verrechnet. Nach der Verrechnung verbleibt eine Forderung in Hohe von

1.584 TEUR, die in den sonstigen Vermogensgegenstdnden ausgewiesen wird.
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E. Sonstige Angaben

(17) Haftungsverhéltnisse
Zum 31. Dezember 2021 bestehen Haftungsverhaltnisse aus Birgschaften in
Hohe von 578 TEUR, die in voller Hohe auf verbundene Unternehmen entfallen.

Das Risiko einer Inanspruchnahme aus der Birgschaft wird als gering ein-

gestuft, da es derzeit keinerlei Anzeichen dafiir gibt, dass das verbundene
Unternehmen seinen Verpflichtungen nicht nachkommen wird.

(18) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Fallig
Fallig 2022 nach 2022 Gesamt
Verpflichtungen aus Miet- und
Leasingvertragen 6.815 14.683 21.498
Verpflichtungen aus langfristigen
Entsorgungsvertragen 27.881 45.876 73.757
Bestellobligo 6.218 2.714 8.932
40.914 63.273 104.187

Von den Verpflichtungen aus dem Abschluss langfristiger Entsorgungsvertrage
und dem Bestellobligo betreffen 73.447 TEUR Verpflichtungen gegentber
verbundenen Unternehmen.

14 Jahresabschluss | Anhang
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(19) Beschaftigte

Im Jahresdurchschnitt beschéftigten die BSR in den einzelnen Bereichen die

folgende Anzahl von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern:

Abfallwirtschaft
Reinigung

Verwaltung

Auszubildende

(20) Organe
Vorstand

Stephanie Otto
Vorsitzende des Vorstands

Werner Kehren
Vorstand Finanzen

Martin Urban

2021

2.067

2.672

1.303

6.042

225

6.267

Vorstand Personal, Soziales und technische Dienstleistungen

15 Jahresabschluss | Anhang
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Aufsichtsrat — Anteilseignerseite

Ramona Pop

Vorsitzende des Aufsichtsrats und des Personalausschusses,
Senatorin fir Wirtschaft, Energie und Betriebe a. D.

Prof. Dr. Jutta Allmendinger

Prasidentin des Wissenschaftszentrums Berlin fir Sozialforschung (WZB)

Joachim Esser
Mitglied im Wirtschaftsausschuss,
Ruhestandler

Barbara Hoffmann

Vorsitzende des Wirtschaftsausschusses,

Mitglied im Wirtschaftsausschuss,
Wirtschaftspriferin und Steuerberaterin,
Geschéftsfihrende Gesellschafterin der

3D GmbH Steuerberatungsgesellschaft, Mannheim

Christiane Krajewski
Vorsitzende des Wirtschaftsausschusses,
Ministerin und Senatorin a. D.

Abris Lelbach
Mitglied im Personalausschuss,
Geschéftsfihrender Gesellschafter der Elpro GmbH, Berlin

Stefan Tidow
Senatsverwaltung fir Umwelt, Verkehr und Klimaschutz,
Staatssekretér fliir Umwelt und Klimaschutz a. D.

Dr. Margaretha Sudhof

Mitglied im Wirtschaftsausschuss,
Bundesministerium der Verteidigung,
Staatssekretéarin

Thorsten Steinmann
Senatsverwaltung fir Finanzen,
Abteilung Verwaltungsmanagement und Dienstleistungen

(bis 21. Dezember 2021)
(bis 21. Dezember 2021)

(ab 12. Marz 2021)
(bis 11. Marz 2021)

(bis 8. M&rz 2021)

(bis 8. M&rz 2021)

(bis 7. Dezember 2021)

(@b 9. Méarz 2021)
(ab 9. Méarz 2021)

(ab 9. Méarz 2021)
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Aufsichtsrat — Arbeitnehmerseite

André Steffen

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Mitglied im Personalausschuss,

Vorsitzender des Gesamtpersonalrates der BSR,
Vorstandsmitglied des Personalrats Reinigung der BSR

Andreas Bahring
Mitglied im Wirtschaftsausschuss,
Vorstandsmitglied des Gesamtpersonalrats der BSR

Timo Fiedler

Mitglied im Wirtschaftsausschuss,

Vorstandsmitglied des Gesamtpersonalrats der BSR,
Stellvertretender Vorsitzender des Personalrats Reinigung der BSR

Frank Hempel

Mitglied im Personalausschuss,

Mitglied im Wirtschaftsausschuss,

Stellvertretender Vorsitzender des Gesamtpersonalrats der BSR,
Vorsitzender des Personalrats Reinigung der BSR

Cornelia Kuhlich
Mitglied des Personalrats Hauptverwaltung der BSR,
Kéchin

Iris Mahlke
Stellvertretende Vorsitzende des Wirtschaftsausschusses,
Vorstandsmitglied des Personalrats Hauptverwaltung der BSR

Simone Sabrowski
Gesamtfrauenvertreterin der BSR

Susanne Stumpenhusen
Mitglied im Personalausschuss,
ver.di Landesbezirk Berlin-Brandenburg

Dennis Braun
Vorstandsmitglied des Gesamtpersonalrats der BSR,
Mitglied des Personalrats Abfallwirtschaft der BSR

Angelika Kropp
Vorsitzende der Gesamtschwerbehindertenvertretung der BSR,
Vorstandsmitglied des Gesamtpersonalrats der BSR

Andrea Kilhnemann
Stellvertretende Landesbezirksleiterin ver.di Berlin-Brandenburg

(bis 11.

(ab12.

(bis 8.

(bis 8.

(bis 8.

(ab 9.

(ab 9.

(ab 9.

Marz 2021)

Marz 2021)

Marz 2021)

Marz 2021)

Marz 2021)

Marz 2021)

Marz 2021)

Marz 2021)
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Gewdhrtragerversammliung

Dr. Matthias Kollatz
Vorsitzender der Gewahrtragerversammliung,
Senator fir Finanzen a. D.

Ramona Pop
Senatorin fir Wirtschaft, Energie und Betriebe a. D.

Regine Glnther
Senatorin fir Umwelt, Verkehr und Klimaschutz a. D.

Beirat

Carsten-Michael Rdding
Vorsitzender des Beirats,
Technischer Vorstand Charlottenburger Baugenossenschaft eG

Prof. Dr. Heinz-Georg Baum
BIFAS — Betriebswirtschaftliches Institut fiir Abfall- und
Umweltstudien/Hochschule Fulda

Prof. Dr. Maja Gopel
Honorarprofessorin Leuphana Universitat Lineburg

Monika Herrmann
Bezirksbirgermeisterin a. D.

Prof. Dr. Harald Kachele
Bundesvorsitzender der Deutschen Umwelthilfe e. V.

Maren Kern
Vorstandsmitglied des BBU Verband Berlin-Brandenburgischer
Wohnungsunternehmen e. V.

Burkhard Kieker
Geschéaftsfahrer visitBerlin Tourismus & Kongress GmbH

Susanne Klabe

Geschaftsfihrerin BFW Landesverband Freier Immobilien- und
Wohnungsunternehmen Berlin/Brandenburg e. V.

18 Jahresabschluss | Anhang
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(21) Beziige des Aufsichtsrats
Fur die Tatigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats wurden im Berichtsjahr

insgesamt 122 TEUR aufgewendet.

Im Einzelnen erhielten Mitglieder des Aufsichtsrats folgende Vergltung:

Name

Ramona Pop

Prof. Dr. Jutta Allmendinger

Barbara Hoffmann

Christiane Krajewski

Abris Lelbach

Joachim Esser

Stefan Tidow

Margaretha Sudhof

Thorsten Steinmann

(22) Beziige des Beirats

Fixum

10,6

9,2

1,7

6,5

8,7

6,0

7,1

5,3

Name

André Steffen

Andreas Béhring

Timo Fiedler

Frank Hempel

Cornelia Kuhlich

Simone Sabrowski

Susanne Stumpenhusen

Iris Mahlke

Dennis Braun

Angelika Kropp

Andrea Kilhnemann

Fixum

8,2

6,9

8,7

8,3

1,2

1,2

1,2

8,7

5,3

5,3

5,3

Fur die Tatigkeit der Mitglieder des Beirats wurden im Berichtsjahr insgesamt

4 TEUR aufgewendet.
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(23) Beziige des Vorstands
Die Mitglieder des Vorstands erhielten folgende Vergiitung:

Gehalt Erfolgs- Neben-
(erfolgsun- bezogene leistungen 2021
abhéngig) Vergiitung jeder Art Gesamt
Stephanie Otto 258 168 0 426
Werner Kehren 212 135 0 347
Martin Urban 207 920 0 297
677 393 0 1.070

An ausgeschiedene Vorstandsmitglieder bzw. Geschéaftsleiter und deren
Hinterbliebene wurden im Berichtsjahr Pensionszahlungen in Héhe von
808 TEUR geleistet. Der Teilwert der Pensionsriickstellungen fiir ehemalige
Vorstandsmitglieder bzw. Geschaftsleiter und deren Hinterbliebene betragt
insgesamt 13.581 TEUR. Die Bildung von Riickstellungen fir aktive
Vorstandsmitglieder war nicht erforderlich.

(24) Honorare des Abschlusspriifers
Die Angaben sind entsprechend § 285 Nr. 17 HGB im Konzernabschluss
der BSR enthalten.

(25) Vorgédnge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres
Die BSR haben sich als Mitgesellschafter der MPS Betriebsflihrungs GmbH

im Geschéaftsjahr 2022 dazu verpflichtet, auf Anfordern der MPS finanzielle
Mittel in Hohe von insgesamt rd. 1.800 TEUR in den Jahren 2022 und 2023 zur
Verfligung zu stellen und diese Zahlung als Zuzahlung in das Eigenkapital der
MPS oder als Gesellschafterdarlehen mit Rangricktritt zu leisten.

Berlin, 1. Februar 2022

Berliner Stadtreinigungsbetriebe (BSR)
Anstalt 6ffentlichen Rechts

Der Vorstand

Stephanie Otto Werner Kehren Martin Urban
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Anlagenspiegel

Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2021 der Berliner Stadtreinigungsbetriebe (BSR)

(in tausend Euro)

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Um-
1.1.2021 Zugénge Abgdnge buchung|:n 31.12.2021
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, Schutzrechte,
Lizenzen und &hnliche Rechte 525 15 175 21.179
2. Geschéfts- oder Firmenwert - 3.713 - -
3. Geleistete Anzahlungen 126 — — 126
651 3.728 175 21.305
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschl. der Bauten auf fremden Grundstlicken 4.729 1.993 13.047 593.790
2. Technische Anlagen und Maschinen 5.365 25 1.201 507.069
3. Fahrzeuge 20.545 8.821 13.698 249.511
4. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3.545 2.254 220 53.659
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 21.076 — —28.341 30.697
55.260 13.093 -175 1.434.726
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.000 - - 29.261
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen — 1.575 — 3.562
3. Beteiligungen — — — 1.001
4. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht — — — 11
5. Sonstige Ausleihungen - — — 100.000
1.000 1.575 - 133.835
A. Anlagevermogen 56.911 18.396 - 1.589.866

1 Jahresabschluss | Anlagenspiegel

Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Zugange aus Um- Zuschrei-
1.1.2021 Zuginge Nachaktivierung Abgédnge  buchungen bungen 31.12.2021 31.12.2021
1.003 - 16 - - 19.184 1.995
- - 3.713 — - - _
- - - - - - 126
1.003 - 3.729 - - 19.184 2.121
9.891 - 1.987 - 36 337.614 256.176
9.613 - 24 7 - 390.260 116.809
14.466 21 8.705 -157 - 170.664 78.847
3.946 6 2.143 -7 - 30.375 23.284
— - — 157 - 157 30.540
37.916 27 12.859 - 36 929.070 505.656
_ — — — — 23.134 6.127
_ — — — 70 2.966 596
_ - - — — - 1.001
_ _ — - — - 11
_ - - — — - 100.000
- - - - 70 26.100 107.735
38.919 27 16.588 - 106 974.354 615.512
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021

1. Grundlagen
1.1 Geschaftsmodell der Berliner Stadtreinigungsbetriebe

Die Berliner Stadtreinigungsbetriebe, die in der Rechtsform einer Anstalt
offentlichen Rechts organisiert sind, sind nach dem Berliner Betriebe-Gesetz
(BerIBG) insbesondere flr folgende hoheitliche Aufgaben zusténdig:

m die Abfallentsorgung fir Berlin geméB § 5 Kreislaufwirtschafts-
und Abfallgesetz Berlin,

m die StraBenreinigung fir Berlin,

m die Reinigung von 6ffentlichen Grin- und Erholungsanlagen
sowie landeseigenen Waldflachen mit besonderer Bedeutung
fur die Stadtsauberkeit und

m die Wahrnehmung sonstiger Aufgaben, die insbesondere
der Sauberhaltung des Stadtgebietes sowie der Erfiillung
der Verkehrssicherungspflicht dienen.

Im Rahmen der Abfall- und Wertstoffwirtschaft und des Umweltschutzes
kdnnen daneben weitere Geschéfte und Tatigkeiten aller Art Gbernommen
werden. Die hoheitlichen Leistungen finanzieren die BSR gemaR BerIBG
Uber Geblhren sowie im Bereich der Reinigung zusétzlich Uber eine anteilige
Kostenerstattung des Landes Berlin. Die Gebihren werden fiir eine
zweijahrige Kalkulationsperiode kostendeckend ermittelt.

Uber ihren hoheitlichen Auftrag hinaus kénnen sich die BSR auch gewerblich
betatigen und Geschéfte und Tatigkeiten aller Art, die mit der Abfall- und Wert-
stoffwirtschaft sowie dem Umweltschutz zusammenhéngen, Gbernehmen.
Hierbei finanzieren sie sich aus Erlésen auf der Basis freier Preisbildung. Das
gewerbliche Geschéaft ist darauf ausgerichtet, Gewinne zu erzielen und damit
einen Ergebnisbeitrag fir das Land Berlin zu leisten. Weiterhin dient das
gewerbliche Geschéaft der Verlangerung der Wertschopfungstiefe sowie der
ErschlieBung neuer Geschéftsfelder. Die aktuellen Schwerpunkte liegen dabei
auf der Sammlung, Sortierung und Verwertung wertstoffhaltiger Abfalle, insbe-
sondere von Gewerbeabfall, Papier, Glas, Speiseresten sowie Elektro- und
Elektronikaltgeraten, der Bodenreinigung, der Vermarktung von Gebraucht-
waren und der Férderung von Re-Use-MaBnahmen.

1 Lagebericht
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1.2 Strategie und Organisation

Anspruchsvolle politische und rechtliche Rahmenbedingungen (z. B. der
sogenannte European Green Deal, das Berliner Abfallwirtschaftskonzept oder
die ,,Gesamtstrategie Saubere Stadt“ des Landes Berlin), wachsende, differen-
zierte Kundenanforderungen, eine weiterhin dynamische Stadtentwicklung un-
ter zunehmend schwierigeren finanziellen Rahmenbedingungen sowie vielfalti-
ge Entwicklungen im Unternehmen (u. a. Demografie, Engpassqualifikationen,
Digitalisierungsdefizite) erfordern die Weiterentwicklung der strategischen
Ausrichtung der BSR. Die BSR haben deshalb den im Jahr 2020 begonnenen
Strategie- und Entwicklungsprozess im Jahr 2021 weiter vorangetrieben und
verstehen sich dabei als aktive Gestalterin der Lebensqualitat in Berlin,
basierend auf den Kerngeschaftsfeldern: ganzheitliche Stadtsauberkeit sowie
Abfall- und Ressourcenwirtschaft.

Konsequente Kundenorientierung, 6konomische Leistungsféhigkeit, die

durch ein sehr gutes Preis-Leistungs-Verhéltnis gekennzeichnet ist, 6kologische
Vorreiterrolle und umfassende Wahrnehmung sozialer Verantwortung — sowohl
fur ihre Beschaftigten als auch als Mitglied der Stadtgesellschaft — sollen

dabei im Einklang stehen. Die flr die ndchsten finf Jahre handlungsleitenden
Themen wurden im Rahmen eines Zielbildes in einem partizipativen Prozess
herausgearbeitet und schriftlich niedergelegt.

Die Organisation der BSR ist den Kerngeschaftsfeldern entsprechend in die
operativen Geschéaftseinheiten Mullabfuhr (Sammlung und Transport von
Abféllen), Abfallbehandlung/Stoffstrommanagement und Reinigung (Fahrbahn-
und Gehwegreinigung sowie Winterdienst und Grinflachenreinigung) aufgeteilt.
Die operativen Bereiche werden durch weitere Geschaftseinheiten im Sinne
von Management- und Querschnittsfunktionen unterstttzt. Hierzu gehort z. B.
die Geschéftseinheit Kundenmanagement, die als Schnittstelle zu den Kundin-
nen und Kunden der BSR fungiert und die Abrechnung der Leistungen und

die Erstellung der Geblihrenbescheide der BSR verantwortet. Neben der Unter-
stlitzung der Kerngeschéaftsfelder verantworten die Querschnittsbereiche
zentrale Aufgaben zur Umsetzung der Unternehmensstrategie. Zunehmend

an Relevanz gewinnt wegen der Bedeutung flir fast alle anderen Geschéaftsein-
heiten und deren strategische Entwicklung das Thema IT (Weiterentwicklung
der IT-Infrastruktur, Erhalt und Ausbau von qualifiziertem Personal). Diesem
Handlungsfeld wird mit dem Ziel einer zukunftsfahigen Aufstellung eine
besondere Aufmerksamkeit im weiteren Prozess zukommen.
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2. Wirtschaftsbericht
2.1 Geschaftsverlauf

2.1.1 Rahmenbedingungen

Im Dezember 2015 schlossen die BSR mit dem Land Berlin einen Unterneh-
mensvertrag mit einer Laufzeit bis zum 31. Dezember 2030 ab. Das Festhalten
an den hoheitlichen Aufgaben im Bereich der Abfallentsorgung und der Stadt-
reinigung sowie an der Rechtsform als Anstalt 6ffentlichen Rechts bietet Pla-
nungssicherheit, ermdéglicht eine langfristige Perspektive fur die Tatigkeit der
BSR und ihrer Beschaftigten und soll zugleich eine hohe Lebensqualitat fur die
Burgerinnen und Burger Berlins bei im bundesweiten Vergleich niedrigen
Gebuhren gewahrleisten. Zudem werden Perspektiven der BSR im Bereich
neuer Aufgabenstellungen entwickelt und an der Ubernahme von sozialer und
okologischer Verantwortung fir das Land Berlin festgehalten. In einer Zusatz-
erklarung zum Unternehmensvertrag verstandigten sich die Vertragsparteien
darauf, dass die BSR im Hinblick auf ihre Aufgaben im Zusammenhang mit der
Stadtsauberkeit gemaB § 3 Abs. 3 Nr. 5 BerIBG unter anderem die Reinigung
von durch die Senatsverwaltung fir Umwelt, Mobilitat, Verbraucher- und Klima-
schutz festgelegten Parkanlagen und Forstgebieten Gbernehmen.

Das Gesetz zur Umsetzung der Abfallrahmenrichtlinie ist am 29. Oktober 2020
in Kraft getreten. Zentrale Regelung dieses Gesetzes ist die Novellierung des
Kreislaufwirtschaftsgesetzes (KrWG). Mit dessen Novellierung wird der

erste Schritt zur Umsetzung des EU-Legislativpakets zur Kreislaufwirtschaft
vollzogen, mit dem die Européische Union (EU) 2018 wichtige MaBnahmen zur
Férderung der Kreislaufwirtschaft sowie zur Verbesserung des Ressourcen-
schutzes festgelegt hat. Die Umsetzung des EU-Rechts wurde dabei zum Anlass
genommen, auch das nationale Kreislaufwirtschaftsrecht weiterzuentwickeln.
Die vorgegebenen Quoten flir das Recycling und die Verwertung der spezifischen
Abfallarten wurden in das KrWG ibernommen. Die Erflillung der Quoten des
Recyclingziels fir Siedlungsabfalle von 65 % wird fir den Recyclingstandort
Deutschland eine erhebliche Herausforderung darstellen, weil sich die Quoten-
erflllung seitdem auf Basis der tatsachlich recycelten Mengen im Anlagen-
Output bemisst. Zur Erflillung der gestiegenen Anforderungen an das Recycling
wird vor allem die Getrenntsammlungspflicht (spezifiziert nach Abfallarten)
gestarkt. Soweit es sich um Abfélle aus privaten Haushaltungen handelt, werden
die Aufgaben an den 6ffentlich-rechtlichen Entsorgungstréger gerichtet. In
diesem Aufgabenkreis werden auch die flankierenden Instrumente (kommunale
Abfallwirtschaftskonzepte und -bilanzen, Abfallberatung) ausgebaut.
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Das neue Verpackungsgesetz (VerpackG), welches am 1. Januar 2019 in Kraft
getreten ist, regelt die Verantwortlichkeiten fur die in den Verkehr gebrachten
Produktverpackungen im Sinne von Vermeidung, Wiederverwendung und
Verwertung. Die daflir unter privater Tragerschaft eingerichtete , Zentrale Stelle
Verpackungsregister” hat u. a. die Aufgaben, die Produktverantwortlichen zu
registrieren und die Erflillung von Recyclingquoten zu tberwachen. Auf Grund-
lage des VerpackG wurde 2021 zwischen den dualen Systemen, dem Land
Berlin und den BSR eine neue Abstimmungsvereinbarung abgeschlossen.

Das im Jahr 2013 fiir Berlin vereinbarte Modell einer einheitlichen Wertstoff-
erfassung, bei der Verpackungen und andere Wertstoffe aus Kunststoff, Metall
oder Verbundstoffen in einer einheitlichen Wertstofftonne gesammelt und die
Abholung der Wertstofftonne von den BSR und einem privaten Entsorgungs-
unternehmen erfolgt, wird auf dieser Grundlage im bisherigen Rahmen fortge-
fuhrt. Far das Jahr 2023 ist zur Vereinheitlichung des Systems eine Umstellung
der bisherigen Sacksammelgebiete in den Berliner AuBenbezirken auf eine
Behéltersammlung vereinbart.

Bereits seit dem 1. August 2017 ist die novellierte Gewerbeabfallverordnung
(GewADbfV) in Kraft. Ziel ist es unter anderem, die getrennte Erfassung von stoff-
lich verwertbaren Abféllen und das Recycling zu stérken sowie den Vollzug zu
verbessern, da von den gemischt anfallenden gewerblichen Siedlungsabfallen
bisher mehr als 90 % verbrannt wurden. Erreicht werden soll dies durch eine
Intensivierung der Getrennthaltungspflichten, eine Pflicht zur Vorbehandlung
von gewerblichen Abfallgemischen, héhere technische Anforderungen an
Sortieranlagen und eine zwingende Dokumentation der Verwertungswege.

Die BSR bringen sich hier vor allem tber ihre Beteiligungen, die im Gewerbeab-
fallmarkt présent sind, aktiv ein. Die Umsetzung der Gewerbeabfallverordnung
stellt jedoch sowohl den behoérdlichen Vollzug als auch die Entsorgungswirt-
schaft weiterhin vor Herausforderungen.

Viele der in Deutschland wirksam werdenden Gesetze sind durch das Gesetz-
gebungsverfahren der Européischen Union beeinflusst. Von besonderer Bedeu-
tung sind der sogenannte Green Deal und der darin enthaltene Aktionsplan zur
Kreislaufwirtschaft, den die EU-Kommission am 11. M&rz 2020 vorgelegt hat.
Er soll nicht zuletzt Gber die Ausweitung der Kreislaufwirtschaft entscheidend
dazu beitragen, bis 2050 Klimaneutralitat zu erreichen, das Wirtschaftswachs-
tum von der Ressourcennutzung zu entkoppeln und zugleich die langfristige
Wettbewerbsfahigkeit der EU zu sichern. Dabei soll er auch soziale Aspekte
berlcksichtigen. Der européische Begriff der Kreislaufwirtschaft geht weit tiber
das deutsche Verstandnis von Abfallwirtschaft hinaus, da angestrebt wird, im
Sinne einer ,,Circular Economy“ den Wert von Produkten, Stoffen und Ressourcen
innerhalb der Wirtschaft so lange wie méglich zu erhalten und méglichst wenig
Abfall zu erzeugen. Am 10. Februar 2021 nahm das Europaische Parlament
zudem eine EntschlieBung an, in der scharfere Recyclingziele und verbindliche
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Reduktionsziele bei der Verwendung und dem Verbrauch von Materialien bis
2030 gefordert werden. In der Konsequenz bedeutet der Green Deal, dass
Abfallwirtschafts- und Stadtreinigungsunternehmen zukinftig mehr und mehr
zu steuernden Akteuren fir Stadtsauberkeit, Abfall- und Ressourcenwirtschaft
werden, die Partnerschaften begriinden, mit denen die Umsetzung gebiindelt
und koordiniert erfolgt.

In diesen Kontext ist auch das Berliner Abfallwirtschaftskonzept (AWK) fir den
Zeitraum 2020 bis 2030 einzuordnen, welches das Berliner Abgeordnetenhaus
am 17. Juni 2021 beschlossen hat. In diesem gibt sich das Land Berlin das
Leitbild, Zero-Waste-Stadt zu werden. Dabei wird betont, dass es nicht darum
gehe, Uberhaupt keine Abfalle mehr zu erzeugen. Vielmehr solle das Leitbild
dazu beitragen, die Menge der Abfélle in einem fortdauernden Prozess immer
stéarker zu vermindern und 6kologische Stoffkreislaufe durch Vermeidung

und Recycling konsequent aufzubauen. Nur nicht recyclingfédhige Abfélle sollen
weiterhin energetisch verwertet werden. Die BSR verstehen sich dabei als
Partnerin des Landes Berlin und als Managerin der Zero-Waste-Stadt. Dies
bedeutet beispielsweise, dass die Sammlung von Bioabfallen quantitativ und
qualitativ weiter gesteigert werden soll, da hier das groBte Potenzial zur Ver-
ringerung der Restabfallmengen gesehen wird. Mit der Umsetzung der Pflicht-
Biotonne im Land Berlin zum 1. April 2019 wurde bereits ein wichtiger Schritt
vollzogen. Zuséatzlich haben die BSR in Abstimmung mit der Senatsverwaltung
fir Umwelt, Mobilitat, Verbraucher- und Klimaschutz die Qualitatsoffensive
,Biomull“ gestartet. Mit gezielten Kampagnen wird dafiir geworben, die Bio-
tonne aktiver zu nutzen und zugleich sorgsam mit Lebensmitteln umzugehen.

Zur Steigerung der Wiederverwendung wurde im August 2020 von einer
Tochtergesellschaft das Gebrauchtwarenkaufhaus ,,NochMall“ eroffnet. Seither
wurde die NochMall als Kaufhaus und zugleich als Erlebnisplattform rund

um die Themen Klima- und Ressourcenschutz weiterentwickelt, indem nicht
nur Gebrauchtwaren, sondern auch Workshops und Events durchgefihrt

oder Repair-Cafés angeboten werden.

Wesentlicher Baustein des Gesamtkonzepts flir Zero Waste ist eine integrierte
Anlagenstrategie, die fir geschlossene (Energie-)Kreislaufe in Berlin sorgen
soll. Allerdings gehen die BSR davon aus, dass auch bei Realisierung des Oko-
Szenarios der Zero-Waste-Strategie ein Bedarf an energetischer Verwertung
von bis zu 1 Mio. Mg/a durch die BSR fortbestehen wird. Das Mullheizkraftwerk
Berlin-Ruhleben (MHKW) bleibt insoweit mit einer Kapazitat von 580.000 Mg/a
ein wichtiger Garant einer hochwertigen energetischen Verwertung. Energie-
und Kosteneffizienz sowie geschlossene Kreislaufe sind flr die integrierte
Stoffstrom- und Anlagenstrategie der BSR zur Umsetzung des Abfallwirtschafts-
konzepts handlungsleitend. Die BSR haben ihre Aktivitaten als Managerin der
Zero-Waste-Stadt Berlin und Partnerin des Landes proaktiv in die Diskussionen
eingebracht.
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Als Ausfluss europadischer Gesetzgebung hat die Bundesregierung mit Um-
setzung der Artikel 25—27 der Erneuerbare-Energien-Richtlinie [l im zweiten
Halbjahr 2021 das Gesetz und die Verordnungen zur Weiterentwicklung der
Treibhausgasminderungsquote im Verkehr beschlossen. Der Anteil erneuer-
barer Energien im StraBen- und Luftverkehr soll damit deutlich erhéht werden.
Zur Anrechnung auf die Erfullung der Treibhausgasminderungsquote bei
Kraftstoffen flr den StraBenverkehr wird nun jeglicher Wasserstoff aus erneuer-
baren Energien zugelassen, auch solcher, der unmittelbar (z. B. durch
Dampfreformierung) oder mittelbar (unter Einsatz von Strom aus Biomasse)
hergestellt wird.

Mit Umsetzung der sogenannten Clean Vehicles Directive der EU wurde am

14. Juni 2021 das Gesetz tber die Beschaffung sauberer Fahrzeuge (SaubFahr-
zeugBeschG) im Bundesgesetzblatt verdffentlicht. Mit dem Gesetz werden

bei der 6ffentlichen Auftragsvergabe erstmals verbindliche Mindestziele fiir
emissionsarme und -freie Pkw sowie leichte und schwere Nutzfahrzeuge fur die
Beschaffung vorgegeben. Die Vorgaben gelten seit dem 2. August 2021 und
verpflichten die 6ffentliche Hand sowie eine Auswahl bestimmter privatrechtlich
organisierter Akteure (z. B. Post- und Paketdienste, Stadtreinigung) dazu, dass
ein Teil der angeschafften Fahrzeuge zukinftig emissionsarm oder -frei ist.
Bezogen auf die gesetzlichen Vorgaben sind bei den BSR Ende 2021 rund 25%
der Fahrzeuge emissionsarm und 14 % emissionsfrei.

Zu weiteren relevanten Gesetzen auf Bundesebene gehéren die Anderungen
der Bioabfallverordnung (BioAbfV), die das Bundeskabinett am 22. September
2021 beschlossen hat. Die Anpassungen dienen vor allem der Reduzierung des
Eintrags von Kunststoffen in die Umwelt durch die bodenbezogene Verwertung
von Bioabféllen. Hierflir wird der Anwendungsbereich der BioAbfV auf jegliche
bodenbezogene Verwertung von Bioabfallen und bioabfallhaltigen Gemischen
erweitert, unabhangig von der Art der Aufbringungsflache und des Verwen-
dungszwecks. Daneben werden erstmals Vorgaben und Anforderungen an die
Fremdstoffentfrachtung von Bioabféllen vor der Zufihrung zur Behandlung
geregelt. Zudem werden verscharfte Grenzwerte fir Kunststoffe und andere
Fremdstoffe in fertigen Komposten festgelegt. Die Neuregelungen erschweren
die Erzeugung und den Vertrieb von Kompostprodukten der BSR.

Bereits im Oktober 2020 wurden vom Deutschen Bundestag und Bundesrat
Anderungen des Brennstoffemissionshandelsgesetzes (BEHG) beschlossen.
Das Gesetz regelt die Bepreisung von Emissionen mittels Zertifikaten. Betroffen
sind alle Emissionen, die beim Verbrennen fossiler Heiz- und Kraftstoffe
(insbesondere Heizol, Flissiggas, Erdgas, Kohle, Benzin oder Diesel) entstehen.
Nunmehr werden auch Emissionen aus der Abfallverbrennung mit den Ande-
rungen erfasst. Eine explizite Ausnahme der Verbrennung von Siedlungsabfallen
vom Emissionshandel ab 2023 wurde im Gesetzgebungsverfahren verworfen;
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dennoch ist umstritten, ob mit dem BEHG eine rechtlich belastbare Regelung
zur Einbeziehung gemischter Siedlungsabfélle in den Anwendungsbereich
entstanden ist. Ein Rechtsgutachten des Verbandes kommunaler Unternehmen
(VKU) verneint die rechtliche Zulassigkeit der Einbeziehung. Es ist zu erwarten,
dass es weitere Initiativen von Seiten des Gesetz- und Verordnungsgebers geben
wird, um eine rechtssichere Einbeziehung der gemischten Siedlungsabfélle

in die Abgabepflicht zu implementieren. Eine CO,-Bepreisung der Abfallver-
brennung wirde ab 2023 voraussichtlich zu einem Anstieg der Entsorgungs-
kosten fuhren.

Zudem wurde am 27. Mai 2021 eine erneute Novellierung des deutschen
Elektro- und Elektronikgerategesetzes (ElektroG3) im Bundesgesetzblatt ver-
offentlicht. Diese ist zum 1. Januar 2022 in Kraft getreten. Daraus resultieren
neue Anforderungen an Vertreiber und Handler von Elektro- und Elektronik-
geraten. Die Zielstellung der Bundesregierung besteht darin, dass mehr Elektro-
geréte sachgerecht entsorgt werden. Bereits im Vorfeld zur neuen Rechtslage
mussen Elektrohdndler die Altgeréte unter bestimmten Voraussetzungen
zuricknehmen. Die Hersteller sind fur die Entsorgung bzw. das Recycling
verantwortlich. Das neue Gesetz soll es Verbrauchern und Unternehmen
erleichtern, ihre Altgerate zurtickzugeben und damit in den Wertstoffkreislauf
zurtickzufihren.

Im Bereich der IT hat der Deutsche Bundestag am 23. April 2021 das tber-
arbeitete IT-Sicherheitsgesetz (IT-SiG 2.0) verabschiedet. Das Gesetz dient dem
Schutz vor Cyberangriffen und umfasst nun auch die fur das Funktionieren

des Gemeinwohls wichtigen Anlagen der Siedlungsabfallentsorgung. Der
konkrete Anwendungsrahmen fiir den Sektor Siedlungsabfallentsorgung wird
gegenwartig unter Einbeziehung der betroffenen Akteure und ihrer Verbande
evaluiert. Insoweit gibt es noch keine Klarheit dartiber, ab wann und flir welche
spezifischen Bereiche der BSR die Regeln flir kritische Infrastrukturen (KRITIS-
Regeln) zukinftig gelten. Die BSR bereiten sich auf das Erfiillen der mit dem
Gesetz verbundenen Aufgaben vor und bringen sich in Zusammenarbeit mit
dem VKU in die Diskussion zur Definition des Anwendungsrahmens sowie bei
der Schaffung eines branchenspezifischen Sicherheitsstands (B3S) ein.

Der Berliner Senat hat neben dem Abfallwirtschaftskonzept bereits 2019 eine
,Gesamtstrategie Saubere Stadt” verabschiedet, aus der sich fiir die BSR

neue Aufgaben, wie z. B. die Griinflachenreinigung, ableiten. Die strategische
Grundaussage flr den Bereich Reinigung ist die Stellung der BSR als Managerin
ganzheitlicher Stadtsauberkeit. Ein gestiegener Anspruch an die Stadtsauber-
keit bei gleichzeitig immer starkerer Nutzung des 6ffentlichen Raums stellt an
die Reinigung hohere Anforderungen. Gleichwohl wird die Stadtsauberkeit nicht
nur vom Bereich StraBenreinigung verantwortet, sondern auch durch die



8

Lagebericht

ergédnzenden Angebote der Millabfuhr wie den Ausbau von Sperrmll-Aktions-
tagen zur Reduzierung illegaler Millablagerungen oder die Optimierung der
Infrastruktur auf den Recyclinghéfen unterstitzt. Auch eine bedarfsgerechte
Fortentwicklung der Behélterstrategie (Standorte, Typen) und der Akzente in
der Offentlichkeitsarbeit in Fortfihrung der Sauberkeitskampagnen sowie der
Ausbau von Service und Beratung leisten Beitrage zur Verbesserung der
Stadtsauberkeit. Aber auch die effektive Beseitigung illegaler Millablagerungen
und die Férderung eines verstarkten birgerschaftlichen Engagements sind
Teilaspekte im Rahmen dieser Strategie. Im Rahmen eines Pilotprojekts erfolgt
in einem Berliner Bezirk seit Mai 2020 die Abholung illegaler Mdillablagerungen
ohne das Erfordernis vorheriger Einzelmeldungen Uiber das Anliegenmanage-
mentsystem. Ein zweites Pilotprojekt lauft seit dem 1. September 2020 in

zwei weiteren Bezirken zur Einholung und Entsorgung von Bauabfallen aus
dem offentlichen StraBenland im Sinne einer ganzheitlichen Verantwortung der
BSR flr die illegalen Ablagerungen. Basierend auf den Erkenntnissen der
Piloten sollen die Rahmenbedingungen fir eine mogliche erweiterte, gesamt-
heitliche gesetzliche Verantwortung fir illegale Ablagerungen im Berliner
Stadtgebiet bestimmt werden.

Als weiteres relevantes Landesgesetz sieht das Berliner Klimaschutz- und
Energiewendegesetz (EWG BIn) vor, die energiewirtschaftlichen Regelungen
an die neuen nationalen, europdischen und weltweiten Entwicklungen der
Klimapolitik anzupassen. Am 19. August 2021 hat das Berliner Abgeordneten-
haus eine grundlegende Novellierung des EWG BlIn verabschiedet. Diese

sieht unter anderem eine Anhebung der Berliner Klimaschutzziele, ehrgeizige
Klimaschutzvorgaben fur ¢ffentliche Gebdude und Fahrzeugflotten sowie
regulative Schritte hin zu einer CO,-freien Fernwarmeversorgung vor. Die

BSR haben sich im Rahmen des Gesetzgebungsverfahrens zu den Inhalten
eingebracht.

Die makro6konomische Entwicklung war auch im Geschéaftsjahr 2021 von der
COVID-19-Pandemie und der ihr folgenden Rezession bestimmt. Auch der Wirt-
schaftsstandort Berlin blieb weiterhin erkennbar betroffen. Insbesondere die
Reise- und Tourismusbranche, seit Jahren ein Wachstumsmotor der Stadt,
sowie infolgedessen sowohl das Gastgewerbe als auch der Einzelhandel waren
durch die weltweiten Reisebeschrankungen, die im ersten Halbjahr angeord-
neten SchlieBungsmaBnahmen sowie die im zweiten Halbjahr insbesondere fir
kulturelle Veranstaltungen angeordneten Personenobergrenzen stark betroffen.

Unter den Bedingungen der COVID-19-Pandemie gestaltete sich auch fur die
BSR die Aufrechterhaltung der Leistungserbringung weiterhin herausfordernd.
Durch kontinuierliche Fortentwicklung des betrieblichen Hygienekonzepts

und die weitestgehende Kontaktvermeidung unter den Beschéftigten konnten
sowohl die Infektions- als auch die Verdachtsfélle innerhalb der BSR-Belegschaft
weithin unter Kontrolle gehalten werden, so dass es betriebsintern zu keinen
Ausbriichen der Erkrankung kam. Ab Juni 2021 konnte den Beschéftigten der
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BSR durch den Betriebsérztlichen Dienst ein Angebot flr eine Schutzimpfung
gegen das Coronavirus unterbreitet werden. Insgesamt war die Leistungs-
fahigkeit der BSR sowohl in der Abfallwirtschaft, beim Betrieb der technischen
Anlagen als auch in der StraBenreinigung jederzeit gegeben.

Neben der operativen Krisenbewaltigung haben die BSR weitere vorausschau-
ende MaBBnahmen initiiert und umgesetzt. Dazu z&hlten der Aufbau eines
Frihwarnsystems zur Mengenentwicklung der Stoffstréme in Berlin, die Bewer-
tung der finanziellen Auswirkungen auf die BSR-Gruppe und die Umsetzung
entsprechender SicherungsmaBnahmen.

2.1.2 Abfallwirtschaft

Die BSR entsorgten im Jahr 2021 insgesamt rd. 1.311 TMg Siedlungsabfalle
(Vj. 1.306 TMg), davon rd. 406 TMg getrennt erfasste Abfallfraktionen

(Vj. 401 TMg) und rd. 904 TMg Restabfalle (Vj. 905 TMg). Bereinigt um
Doppelerfassungen von Sekundarabfallen in den BSR-Anlagen betrug das
Gesamtaufkommen der Siedlungsabfélle rd. 1.284 TMg (Vj. 1.281 TMg).

Das Aufkommen der getrennt erfassten Abfallfraktionen von 406 TMg

(Vj. 401 TMg) wird wie im Vorjahr von biogenen Abféllen (44 %) und Sperrmll
inklusive Altholz (31 %) bestimmt. Die biogenen Abfélle umfassen hauptsach-
lich die Abfalle aus der Bioabfall-Tonne, StraBenlaub (einschlieBlich der Inhalte
aus Laubsé&cken), Baum- und Strauchschnitt sowie Weihnachtsbaume.

Die Restabfalle von 904 TMg (Vj. 905 TMg) wurden fast ausschlieBlich durch
unternehmenseigene Fahrzeuge gesammelt und zu den Entsorgungsanlagen
transportiert. Uber Umleerverfahren sammelten die BSR 2021 rd. 809 TMg
Hausmdll und hausmdlldhnliche Gewerbeabfélle (Vj. 812 TMg) und fihrten rd.
19,7 Mio. Entleerungen (Vj. 19,5 Mio.) durch.

Im Mullheizkraftwerk Berlin-Ruhleben (MHKW) wurden im Jahr 2021 insgesamt
rd. 584 TMg Restabfalle (Vj. 562 TMg) thermisch behandelt.

In den beiden Anlagen zur mechanisch-physikalischen Stabilisierung (MPS-
Anlagen) wurden 2021 insgesamt rd. 247 TMg (Vj. 302 TMg) Restabfalle

zu Ersatzbrennstoffen verwertet, die zur Mitverbrennung in Zement- und Kraft-
werken dienen. Die reduzierte Verarbeitungsmenge resultiert aus Anlagen-
stillstanden, die durch die Einbringung von mit Quecksilber belasteten Abfallen
verursacht wurden.
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Die BSR sind als Betreiber zur Stilllegung und Nachsorge der Deponien
Schwanebeck, Schéneicher Plan und Wernsdorf, auf denen bis 2005 Hausmdll
und hausmdllahnliche Abfélle abgelagert wurden, verpflichtet. Die Anforde-
rungen an die Stilllegung und Nachsorge werden durch die Deponieverordnung
(DepV) vom April 2009 geregelt. Die Arbeiten zum Bau der Oberflachenab-
dichtungen der Deponien wurden im Berichtsjahr wie geplant fortgesetzt. Die
Deponie Wernsdorf ist bereits vollstandig abgedichtet und befindet sich als
erste der BSR-Deponien in der Nachsorgephase.

Die Uberwachung und die gegebenenfalls erforderliche Sanierung der

38 Berliner Standorte mit Altablagerungen sind durch das Bodenschutzrecht
geregelt. Von der Berliner Senatsverwaltung fir Umwelt, Mobilitat, Verbraucher-
und Klimaschutz als zustandiger Behdrde werden nach Auswertung

der Erkundungsergebnisse die notwendigen MaBnahmen zur Sicherung und
Sanierung der Standorte angeordnet, welche von den BSR umgesetzt werden.

2.1.3 Reinigung

Im Geschéftsjahr 2021 reinigten die BSR insgesamt rd. 1,5 Mio. Kilometer
Fahrbahnen und Gehwege (Vj. rd. 1,6 Mio. Kilometer) und fihrten rd. 6,4 Mio.
Papierkorbentleerungen (Vj. rd. 6,5 Mio.) durch. Dabei wurden rd.

49 TMg Kehricht (Vj. 39 TMg),
8 TMg Papierkorbabfalle (Vj. 8 TMg) und
36 TMg Laub/Organik (Vj. 37 TMg)

eingesammelt und sachgerecht verwertet bzw. entsorgt. Zusatzlich erfolgten
rd. 186 Tsd. Reinigungen von StraBeneinlaufen (Gullys) (Vj. 221 Tsd).

In der Wintersaison 2020/2021 stellte sich ab Weihnachten 2020 eine Wetterla-
ge um die Null-Grad-Grenze mit ergiebigen Niederschlagen ein. Der Februar
2021 war durch einen zehntagigen hochwinterlichen Abschnitt geprégt. Das
Frihjahr zeichnete sich durch einen auBerordentlich kalten Verlauf des Monats
April aus. Insgesamt ergab sich eine Vielzahl von Einsatzlagen, bei denen 93
Streckenstreuungen und Spriheinsatze (Wintersaison 2019/2020: 19 Einsatze)
durchgefiihrt und 18.958 Mg NaCl (Wintersaison 2019/2020: 1.199 Mg NaCl),
8.584 Mg CaCl, (Wintersaison 2019/2020: 1.013 Mg CaCl,) und 2.894 Mg Split
(Wintersaison 2019/2020: 75 Mg) ausgebracht wurden. Die Gesamtleistung be-
lief sich auf 257 Tsd. Streu- und 117 Tsd. R&umkilometer (Wintersaison
2019/2020: 24 Tsd. Streukilometer; keine R&umkilometer).
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Durch die Anderung des StraBenreinigungsgesetzes hinsichtlich der Griinanla-
genreinigung vom 21. Juni 2020 wurde die Reinigung der Parkanlagen und Grin-
flachen aufgrund der ,besonderen Bedeutung fir die Stadtsauberkeit“ 2021 in
eine Regelleistung Uberflhrt. Zuséatzlich zu den bereits bestehenden Bestands-
flachen in 46 Park-, Griinanlagen und Spielplatzen sowie drei Forstrevieren
wurden zum 1. Mai 2021 weitere 33 Anlagen und 14 Forstreviere in die Zustan-
digkeit der BSR Ubergeben. Die Reinigung erfolgt bedarfsgerecht, zum Beispiel
in Abhangigkeit von Besucherandrang und anfallenden Verschmutzungen.

Dem SauberkeitsbedUrfnis der Berliner Bevolkerung und der Touristen wird
durch die Ubernahme der neuen Reinigungsflachen dauerhaft Rechnung
getragen. In den bisherigen, gemeinsam mit den Bezirken und den Forsten
durchgefihrten Zusammenkinften der Qualitdtskommissionen gab es
ausschlieBlich positive Rickmeldungen.

Das Anliegenmanagementsystem (AMS), ein im Jahr 2015 geschaffenes
Meldesystem u. a. zur Beauftragung der BSR mit Leistungen zur Beseitigung
von illegalen Millablagerungen im &ffentlichen Straenland, wird von allen
zwolf Stadtbezirken genutzt. Im Jahr 2021 erfolgten von den zusténdigen
Ordnungsamtern rd. 58.750 AMS-Meldungen (Vj. 55.180).

Die beiden im Jahr 2020 gestarteten Pilotprojekte , Feste Sammeltouren“ und
»Einbringung von Bauabfallen“ wurden auch im abgelaufenen Geschéftsjahr
weitergefihrt und werden im Jahr 2022 fortgesetzt. Einerseits wird praktisch
erprobt, inwieweit durch eine proaktive, systematische Abholung illegaler Ab-
lagerungen in einem kompletten Bezirk die Stadtsauberkeit sowie die Qualitat
der Leistung und der Prozesse positiv beeinflusst werden. Andererseits wird ge-
prift, wie die Entsorgung illegal abgelagerter Bauabfalle in den Prozess der Ent-
sorgung von sonstigen illegal abgelagerten Abféllen im 6ffentlichen StraBenland
integriert werden kann. Mit den Bezirken sowie den Senatsverwaltungen wer-
den aktuell Gesprache (ber eine mogliche gesetzliche Verankerung gefiihrt.

Die Entwicklung einer differenzierten Behalterstrategie zielt ebenfalls auf

die Erreichung des gewiinschten Sauberkeitsbildes ab. Zuklinftig werden

an Verschmutzungs-Hotspots mehr GroBvolumenbehalter eingesetzt. Das
Konzept flir die Einhausung der Behélter (,MGB-Garagen”) ist weit fortgeschrit-
ten. Der Fokus liegt nun vor allem auf der Erprobung neuer Entleerungs- und
Fahrzeugtechnologien.
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2.1.4 Gewerbliches Geschaft und Beteiligungen

Von den BSR werden gewerbliche Téatigkeiten ausgelibt, sofern diese das ho-
heitliche Kerngeschéft unterstitzen bzw. ergénzen. Dazu zéhlen unter anderem
die Entsorgung von Abfallen aus Gewerbebetrieben, die Vermarktung von
Elektroschrott und sonstigen auf den Recyclinghdfen gesammelten Abfallfrak-
tionen, der Betrieb von unternehmenseigenen Kantinen sowie die Erbringung
von technischen und kaufméannischen Dienstleistungen, insbesondere fur
Tochtergesellschaften.

Der operative Betrieb der NochMall GmbH mit ihrem Gebrauchtwarenkaufhaus
war stark von den im Jahresverlauf hdufig gednderten pandemiebedingten Auf-
lagen fur den Einzelhandel geprégt. Die NochMall musste mehrmals auf neue,
teilweise kurzfristig erlassene Bestimmungen reagieren und ihren Betriebsab-
lauf dementsprechend anpassen. Dies bedeutete Einschrédnkungen im Verkauf,
beim Cafébetrieb sowie bei Veranstaltungen wie Workshops, Repair-Cafés und
Auktionen. Infolgedessen blieb die Entwicklung der Besucher- und Kéuferzah-
len hinter den Erwartungen zurlck. Die NochMall GmbH beendet das Ge-
schéftsjahr mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von 583 TEUR.

Bei der MPS Betriebsfiihrungsgesellschaft mbH (MPS GmbH) kam es im Ge-
schéftsjahr 2021 aufgrund der Einbringung von mit Quecksilber belasteten Ab-
fallen in die mechanisch-physikalischen Stabilisierungsanlagen zu drei Stillstén-
den des Anlagenbetriebs. Mit der Aufsichtsbehérde, der Senatsverwaltung fur
Umwelt, Mobilitat, Verbraucher- und Klimaschutz, wurde eine Vorgehensweise
abgestimmt, um den mit Quecksilber belasteten Abfall mit nachgertsteten Ab-
|uftfilteranlagen verarbeiten sowie in speziellen Behandlungsanlagen entsorgen
zu kdnnen. Die Entsorgungssicherheit des Landes Berlin war zu keinem Zeit-
punkt gefahrdet, da Abfélle wahrend des Anlieferstopps an den MPS-Anlagen in
Hausmdllverbrennungsanlagen fiinf anderer Bundeslander umgeleitet werden
konnten. Die Abfalle, die sich bereits in den Bunkern der MPS-Anlagen befan-
den, wurden in Teilen als gefahrlicher Abfall in fur die Entsorgung von Quecksil-
ber zugelassene Sonderabfallbehandlungsanlagen verbracht.

Die Gesellschaft erzielte im Geschéaftsjahr ein negatives Ergebnis in Hohe von
4.579 TEUR (Vj. Jahrestiberschuss 6 TEUR).

Die BSR Sudkreuz Entwicklungsgesellschaft mbH & Co. Immobilien KG (BSR
Stdkreuz KG) entwickelt eine Liegenschaft der BSR im Bereich des Bahnhofs
Sudkreuz und plant damit verbunden die Errichtung eines neuen Blirogeb&u-
des, welches als BSR-Zentrale genutzt werden soll. Hierzu wurde 2021 u. a. ein
Architektenwettbewerb durchgefiihrt. Die Entscheidung bzgl. der Realisierung
der Plane ist fir 2022 avisiert. Die Gesellschaft erzielte im Geschaftsjahr ein ne-
gatives Ergebnis in Hohe von 333 TEUR (Vj. 391 TEUR).
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Die Ubrigen vier Tochter- und Beteiligungsunternehmen mit einer operativen
Geschéaftstatigkeit werden das Geschéftsjahr 2021 mit positiven Jahresergeb-
nissen abschlieBen. Nach den vorlaufigen Ergebnissen haben die Gesellschaf-
ten 2021 folgende Jahresiberschisse erzielt:

Der im Berichtsjahr von der BR Berlin Recycling GmbH (BR GmbH) im Wesent-
lichen in den Geschéftsfeldern Papierverwertung und Entsorgung gemischter
Siedlungsabfalle erzielte Gewinn betrégt 12.276 TEUR und liegt damit um
6.745 TEUR Uber dem Ergebnis des Vorjahres (Vj. 5.531 TEUR). Ursachlich
hierfir sind im Wesentlichen gestiegene Vermarktungserltse fir Altpapier.

Die GBAV Gesellschaft fur Boden- und Abfallverwertung mbH (GBAV mbH),
deren Kerngeschaft die Bodenreinigung umfasst, hat im Berichtsjahr einen
Gewinn von 5.544 TEUR erzielt, der damit um 1.894 TEUR tber dem Ergebnis
des Vorjahres (Vj. 3.650 TEUR) lag. Die Ergebnisverbesserung ist im Wesent-
lichen auf einen Anstieg der bearbeiteten Mengen an Boden und Bauschutt
sowie geringere durchschnittliche Entsorgungskosten zurlickzufiihren.

Die BRAL Reststoff-Bearbeitungs GmbH (BRAL GmbH), die Elektro- und
Elektronikaltgerate sowie Speisereste sammelt und der weiteren Verwertung
zufhrt, hat im Berichtsjahr einen Gewinn von 822 TEUR erzielt (Vj. 338 TEUR).
Wahrend die Sparte Speiserestesammlung aufgrund von MaBnahmen zur
Einddmmung der SARS-CoV-2-Pandemie wiederum einen Ergebnisriickgang
gegenlber dem Vorjahr zu verzeichnen hat, konnte im Bereich der Elektro- und
Elektronikaltgerate das Ergebnis gesteigert werden. Zum gestiegenen Gesamt-
ergebnis der Gesellschaft trugen insbesondere auch die hohen Rohstoffpreise
im E-Schrott-Bereich bei.

Die Geschaftstatigkeit der FBS Fuhrpark Business Service GmbH (FBS GmbH)
besteht im Wesentlichen aus der Altfahrzeugvermarktung fir die BSR sowie
dem Fuhrparkmanagement bzw. der Fahrzeugvermietung fiir Schwestergesell-
schaften. Die Gesellschaft weist flir 2021 einen Jahrestberschuss in Hohe von
69 TEUR (Vj. 28 TEUR) aus.



2.2 Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

2.2.1 Ertragslage

Der Jahrestberschuss 2021 betragt 30.657 TEUR und liegt damit um 3.615 TEUR
Uber dem Ergebnis des Vorjahres.

Die folgende Tabelle zeigt die zusammengefasste Gewinn- und Verlustrechnung:

2021 2020 Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Umsatzerlose 663.370 47.514 77
Bestandsverénderung 42 62 310,0
fertige/unfertige Erzeugnisse
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.100 180 19,6
Sonstige betriebliche Ertrage 32.147 —14.947 -31,7
Materialaufwand -134.122 -11.588 9,5
Personalaufwand —371.251 —-20.675 5,9
Abschreibungen —38.919 4.191 -9,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -112.760 -10.468 10,2
Finanz- und Beteiligungsergebnis —3.899 9.755 71,4
Steuern vom Einkommen -3.483 —-493 16,5
und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern 32.225 3.531 12,3
Sonstige Steuern —1.568 84 -51
Jahresiiberschuss 30.657 3.615 13,4

Die Ergebnissteigerung resultiert im Wesentlichen aus den geplanten Gebuh-
renergebnissen im hoheitlichen Bereich mit einer Uberdeckung im ersten
(+2.737 TEUR) und einer Unterdeckung im zweiten Jahr (=2.737 TEUR) der
insgesamt ausgeglichenen zweijéhrigen Geblhrenperiode 2021/2022.
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Die Umsatzerltose des Berichtsjahres stiegen um 7,7 % bzw. 47.514 TEUR
auf 663.370 TEUR. Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Umsétze im
Bereich der Abfalleinsammlung um 5,0 % bzw. 16.616 TEUR, die Erldse aus
der Reinigung (inkl. der Stadtabrechnung) um 10,2 % bzw. 25.428 TEUR und
die Erlose aus dem Verkauf von Wertstoffen um 26,3 % bzw. 6.359 TEUR
erhoht. Die Erldssteigerungen der Bereiche Abfalleinsammlung und Reinigung
resultieren aus einer Gebihrenerhdhung fir die Periode 2021/2022 um
durchschnittlich 3,8 %. Zusatzlich flihrten die Ausweitung der Reinigung von
Park- und Griinanlagen und die gestiegene Einsatzlage des Winterdienstes
zu Erléssteigerungen im Bereich der Reinigung. Gestiegene Marktpreise flir
den Verkauf von Altpapier und Schrott fiihrten im Bereich des Verkaufs von
Wertstoffen ebenfalls zu Erlossteigerungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind gegentber dem Vorjahr um 31,7 %
bzw. 14.947 TEUR gesunken. Ursachlich dafir sind die im Vergleich zum Vor-
jahr geringeren Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen (—=16.446 TEUR)
sowie geringere Ertrage aus der Zuschreibung von Gegenstanden des Anlage-
vermdgens (—5.708 TEUR). Demgegeniber lagen die Ertrage aus der Verrech-
nung der Rickzahlungsverpflichtungen gegentiber den Gebihrenzahlern fir
das Geschéftsjahr 2021 um 7.451 TEUR Uber dem Verrechnungsbetrag des
Vorjahres.

Der Materialaufwand ist gegentiber dem Vorjahr um 11.588 TEUR bzw. 9,5 %
gestiegen. Der Anstieg ist unter anderem auf eine Zunahme der Beseitigungs-
kosten fur Hausmdll in Héhe von 2.924 TEUR und fiir Kehricht in Héhe von
1.335 TEUR zurtckzufihren. Die hoheren Beseitigungskosten fir Hausmdll
resultieren unter anderem aus dem Stillstand der MPS-Anlagen im Zusammen-
hang mit der Einbringung von mit Quecksilber belasteten Abfallen und

den damit verbundenen hdheren Kosten des Transports zu alternativen
Entsorgungsbetrieben. Die Wintersaison 2020/2021 flihrte zu Mehraufwendun-
gen fur Streumittel in Hohe von 2.465 TEUR. Des Weiteren ist im Bereich des
Fuhrparks ein Anstieg der Aufwendungen fir Kfz-Ersatzteile um 1.524 TEUR
sowie flr Dieselkraftstoff in Hohe von 1.492 TEUR zu verzeichnen.

Die Personalaufwendungen stiegen gegenliber dem Vorjahr um 5,9 % bzw.
20.675 TEUR. Der Anstieg resultiert aus einer gestiegenen Anzahl der Be-
schéftigten und den Tariferhdhungen fir die Beschéftigten zum 1. Marz 2020
und zum 1. April 2021. Des Weiteren ist eine Zunahme der Zufiihrung zu

den Rickstellungen fir Freizeitansprliche der Beschaftigten um 4.546 TEUR
Zu verzeichnen.



16 Lagebericht

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegentiber dem Vorjahr um
10,2 % bzw. 10.468 TEUR gestiegen. Darin enthalten ist das Ergebnis der
Gebuhrennachkalkulation, welches zu einer Riickzahlungsverpflichtung gegen-
Uber den Gebuhrenzahlern fuhrt. Die fir das Berichtsjahr aufgrund der Kosten-
Uberdeckung ermittelte Rickzahlungsverpflichtung betragt 35.919 TEUR und
liegt damit um 4.062 TEUR Uber dem Vorjahresbetrag (Vj. 31.857 TEUR).

Ebenfalls enthalten sind Aufwendungen in Hohe von 2.378 TEUR, die aus
Wertberichtigungen auf Forderungen sowie Rickstellungsbildungen resultieren,
welche im Zusammenhang mit der Einbringung von mit Quecksilber belasteten
Abfallen bei den MPS-Anlagen stehen. Des Weiteren wurden fiir den Schadens-
rickkauf von Kfz-Schadensféllen aus den Jahren 2017 bis 2021 Aufwendungen
in Hohe von 2.220 TEUR erfasst. Zusatzlich stiegen die Instandhaltungsauf-
wendungen flr die IT-Infrastruktur um 1.626 TEUR sowie fiir Maschinen und
maschinelle Anlagen um 1.116 TEUR. Gegenlaufig sind die Aufwendungen flr
Prifungs-, Rechts-, Beratungs- und sonstige kaufmannische und technische
Dienstleistungskosten um 1.904 TEUR gesunken.

Im ersten Jahr der insgesamt ausgeglichenen zweijahrigen Gebilhrenperiode
2021/2022 betragt das Gebuhrenergebnis kalkulatorisch 2.737 TEUR.
Ausgehend vom Jahresiiberschuss ergibt sich folgende Uberleitung zum
Gebulhrenergebnis:

2021 2020
TEUR TEUR
Jahresuiberschuss 30.657
+/./. gewerbliches Ergebnis -11.182
= hoheitliches Ergebnis 19.475
+/./. Ergebnis aus sonstigem Nicht-Gebihrenbereich —794
+/./. temporare Abweichungen zwischen handelsrechtlichem
und geblihrenrechtlichem Kostenansatz —706
+/./. Ertrage aus Wertpapieren und Zinsen -391
+/./. Abweichung der kalkulatorischen Kosten —19.547
von den handelsrechtlichen Aufwendungen
+/./. sonstige Abweichungen 4.700
= Gebiihrenergebnis 2.737
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Das gewerbliche Ergebnis betragt im Berichtsjahr 11.182 TEUR und
beinhaltet im Wesentlichen die Beteiligungsertrége von Tochterunternehmen
(6.365 TEUR) und das Ergebnis der Sparte hausmdllahnlicher Gewerbeabfall
(5.509 TEUR).

Um das hoheitliche Ergebnis (19.475 TEUR) nach Handelsrecht zum
Gebuhrenergebnis (2.737 TEUR) Uberzuleiten, muss das hoheitliche Ergebnis
vor allem um folgende Effekte bereinigt werden:

Im Ergebnis aus dem sonstigen Nicht-Gebuhrenbereich sind die Ertrage aus
der Aufzinsung der Forderungen aus dem Unternehmensvertrag enthalten
(794 TEUR), die vom hoheitlichen Ergebnis in Abzug zu bringen sind.

In den temporaren Abweichungen zwischen dem handelsrechtlichen und
dem gebihrenrechtlichen Kostenansatz sind unter anderem Effekte aus
den Personalriickstellungen (312 TEUR), Ertrédge aus dem Ausgleichsposten
Jubildumsrickstellung (199 TEUR) sowie aus der Bertcksichtigung von
Altablagerungen (530 TEUR) enthalten. Diese temporaren Abweichungen
sind bei der Uberleitung ebenfalls in Abzug zu bringen.

Da die Summe der in den Gebihren angesetzten kalkulatorischen Zinsen und
Abschreibungen die Summe der handelsrechtlichen Zinsaufwendungen und
Abschreibungen (ibersteigt, ist bei der Uberleitung vom hoheitlichen Ergebnis
zum Gebihrenergebnis ein Betrag von 19.547 TEUR abzuziehen.

Die sonstigen Abweichungen in Héhe von 4.700 TEUR beinhalten gebihren-
rechtlich nicht ansatzfahige Positionen. Hierzu zahlen u. a. nicht anrechenbare
Steuern (2.278 TEUR), Aufwendungen fir die Bildung einer Rickstellung fir Ri-
siken aus einem Schlichtungsverfahren (1.500 TEUR), der Anteil der Kosten fiir
die Hotspotreinigung, der nicht tber die Stadtabrechnung refinanziert

werden kann (1.419 TEUR), sowie die Wertberichtigungen auf Forderungen
(1.023 TEUR). Gegenlaufig sind aufgrund einer erwarteten Einigung Ertrage aus
der Auflosung der Ruckstellung fir Restitutionsforderungen einer Liegenschaft
(2.654 TEUR) zu berticksichtigen.
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2.2.2 Finanzlage
Der Finanzmittelfonds der BSR hat sich wie folgt entwickelt:

2021 2020
TEUR TEUR
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 68.583
Cashflow aus Investitionstatigkeit —41.817
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit —4.808
Zahlungswirksame Veranderung der liquiden Mittel 21.958
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 143.306
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 165.264

Der Finanzmittelfonds umfasst zum 31. Dezember 2021 den in der Bilanz aus-
gewiesenen Bestand an flissigen Mitteln in Héhe von 165.264 TEUR.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit betrédgt 68.583 TEUR

(V]. 82.348 TEUR). Im Jahresergebnis sind nicht zahlungswirksame Vorgénge
in Hohe von 37.553 TEUR (Vj. 36.160 TEUR) enthalten, die insbesondere die
Abschreibungen umfassen.

Im Rahmen der Investitionstatigkeit flossen im Berichtsjahr Mittel in Hohe von
41.817 TEUR ab. Fir den Erwerb von immateriellen Vermogensgegenstanden
und Sachanlagen wurde 2021 ein Betrag von 54.811 TEUR (Vj. 61.509 TEUR)
aufgewendet. Ferner wurden 2021 von Tochtergesellschaften Gewinne in Hohe
von 9.866 TEUR ausgeschuttet (Vj. 5.113 TEUR), von denen den BSR 7.263
TEUR als Nettodividende zugeflossen sind (Vj. 3.764 TEUR). Zinsen wurden in
Hoéhe von 2.134 TEUR (Vj. 2.149 TEUR) vereinnahmt.

Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit sind im Berichtsjahr aus der Aufnahme
kurzfristiger Kredite Finanzmittel in Héhe von 135.000 TEUR zugeflossen, die
2021 wieder vollstandig zurtickgefihrt wurden. Die Kreditaufnahme erfolgte zur
Liquiditatssicherung im Zusammenhang mit der zu Beginn des Jahres vollzoge-
nen Umstellung der Entgeltabrechnungen auf Geblhren sowie einer dadurch
verursachten spateren Zustellung der Gebihrenbescheide und spateren Zah-
lungseingangen. Die Umstellung auf Gebuhren erfolgte mit dem Ziel, eine aus
der Neuregelung des § 2b UStG resultierende Umsatzsteuerpflicht fur die hoheit-
lichen, keinem Wettbewerb unterliegenden Leistungen der BSR zu vermeiden.

Bestehende Kredite wurden nicht getilgt. Fir Zinszahlungen sind 4.808 TEUR
(Vj. 5.516 TEUR) abgeflossen.



2.2.3 Vermogenslage
Die Vermogens- und Kapitalstruktur der BSR stellt sich wie folgt dar:

31.12.2021 31.12.2020

TEUR % TEUR %
Anlagevermdogen 615.512 71,9 70,9
Umlaufvermoégen 239.002 27,9 28,9
Rechnungsabgrenzungsposten 2.110 0,2 0,2
Gesamtvermogen 856.624 100,0 100,0
Eigenkapital 154.362 18,0 18,3
Mittel- und langfristige Verbindlich- 598.851 69,9 72,3
keiten und Riickstellungen
Kurzfristige Verbindlichkeiten und 103.408 12,1 9,4
Rickstellungen
Rechnungsabgrenzungsposten 3 0,0 0,0
Gesamtkapital 856.624 100,0 100,0

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahresstichtag geringfligig um 1,4 %
bzw. 11.895 TEUR gestiegen.

Das Anlagevermogen hat sich um 16.263 TEUR erhdht. Die Zugange bei den
Sachanlagen und immateriellen Vermogensgegenstédnden betrugen insgesamt
55.911 TEUR (V]. 62.428 TEUR). Den groBten Anteil an diesen Investitionen
(einschlieBlich Anlagen im Bau) hatten mit 33.915 TEUR (V]. 36.770 TEUR)

die Ersatzbeschaffungen von Fahrzeugen sowie mit 8.712 TEUR (Vj. 9.620 TEUR)
Bauinvestitionen.

Die sich aus dem Verhaltnis der Nettoinvestitionen (Zugénge des Geschéaftsjahres
abzlglich der Abgange) zu den Abschreibungen ergebende Substanzerhaltungs-
quote betréagt 143,1 % (Vj. 166,5 %). Aufgrund der im Vergleich zum Vorjahr
geringeren Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen und der ebenfalls
geringeren Anschaffungen im Bereich der Sachanlagen ist die Substanzerhal-
tungsquote gesunken. Dem Anlagevermdégen standen entsprechende Mittel aus
Eigenkapital sowie mittel- und langfristigem Fremdkapital gegenuber.
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Das Umlaufvermogen beinhaltet Forderungen gegen das Land Berlin aus der
gemaB Unternehmensvertrag geleisteten Vorabausschittung in Héhe von
1.584 TEUR. Diese Forderungen haben sich 2021 wie folgt entwickelt:

TEUR TEUR

Forderungen aus Gewinnvorauszahlungen zum 31.12.2020 31.779
+ Aufzinsung der Vorauszahlung 794
= Verrechnungsbetrag Vorabausschiittung 32.573
Verrechnung mit Gewinnausschittung
— Jahrestberschuss 2021 —30.657
— Anpassung ausschittungsgesperrter Betrag 2021

(974 TEUR abzgl. Betrag zum 31.12.2020 von 1.306 TEUR) -332 —30.989
Forderungen aus Gewinnvorauszahlung zum 31.12.2021 1.584

Da der JahresUberschuss nahezu vollstandig an das Land Berlin abzufihren
und wéhrend der Laufzeit des Unternehmensvertrags mit den an das Land ge-
leisteten Vorauszahlungen zu verrechnen ist, hat sich das Eigenkapital der BSR
geringfligig um 332 TEUR verringert. Dies resultiert aus dem Riickgang des
ausschuttungsgesperrten Betrags aus der Abzinsung der Pensionsrickstellun-
gen (974 TEUR; Vj. 1.306 TEUR). Die Eigenkapitalguote ist unter anderem auf-
grund hoherer Verbindlichkeiten gegentiber den Geblhrenzahlern geringfligig
auf 18,0 % gesunken (Vj. 18,3 %).

Unter den mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten und Rickstellungen sind
im Wesentlichen die Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als einem
Jahr, die Rickstellungen fur Deponiesanierung und die langfristigen Personal-
rlckstellungen zusammengefasst. Im Vergleich zum Vorjahr sind die mittel- und
langfristigen Verbindlichkeiten und Rickstellungen im Berichtsjahr um 11.983
TEUR bzw. 2,0 % auf 598.851 TEUR gesunken.
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Die Ertrage aus der Auflosung der Rickstellungen fur Deponiesanierungen
(4.376 TEUR, Vj. 23.136 TEUR) bleiben aufgrund ihrer gebihrenrechtlichen
Bericksichtigung ohne Auswirkungen auf die Ertragslage der BSR, da sie zu
einer Erhohung der mittel- und langfristigen Rickzahlungsverpflichtungen
gegeniber den Gebihrenzahlern fihren.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Ruckstellungen sind gegentber dem
Vorjahr insgesamt um 24.211 TEUR bzw. 30,6 % auf 103.408 TEUR gestiegen.
Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die Falligkeit einer ehemals langfristigen
Kreditverbindlichkeit im Jahr 2022 zurlckzufihren.

3. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung der Aktivitdten im Hinblick auf die Unternehmensziele und die
Umsetzung der Unternehmensstrategie nutzen die BSR verschiedene Leis-
tungsindikatoren. Diese werden kontinuierlich ausgewertet und im Berichts-
wesen der BSR abgebildet.

Zu den SteuerungsgréBen der unternehmerischen Aktivitaten der BSR gehéren
unter anderem:

Finanzielle Leistungsindikatoren: Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren:
Gebihrenstetigkeit Vollzeitstellen
Jahreslberschuss Entleerungen
Beteiligungsertrage Reinigungskilometer
Investitionen CO,-AusstoB

Die Entwicklung der Indikatoren ist in den Kapiteln Reinigung, Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage und Beschaftigte sowie im Folgenden erlautert.

Die Reduzierung des CO,-AusstoBes gehort zu den wichtigen nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren. In der dritten Klimaschutzvereinbarung mit dem Land
Berlin haben sich die BSR verpflichtet, im Zeitraum von 2016 bis 2025 ihre CO5,-
Emissionen aus dem Betrieb des Fuhrparks, der Immobilien, der Anlagen und
der Deponien nachhaltig um 67.000 Tonnen im Vergleich zum Basisjahr 2015 zu
reduzieren. Darlber hinaus wird aus der Behandlung der (berlassenen Abfélle
durch die BSR und ihre Beteiligungsunternehmen eine weitere Klimaentlastung
durch Einsparungen von fossilen Brennstoffen und Ressourcen

erreicht.
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Mit der Energiestrategie 2020 haben die BSR alle Bereiche und Wertschépfungs-
stufen klimabewusst und energieeffizient ausgerichtet. Neben dem Ziel, durch
Energieeffizienz und die schrittweise Umstellung auf regenerative oder klima-
freundliche Energietrager ihre CO,-Emissionen weiter zu reduzieren, sollte der
Verbrauch an Primé&renergie um 10 % gegentber 2009 gesenkt werden. Dieses
Ziel wurde bereits 2018 Ubertroffen. Weiterflihrend haben sich die BSR das Ziel
gesetzt, bis 2030 durch MaBnahmen zur Modernisierung, Reduzierung und Substi-
tution (Dekarbonisierung) ohne wesentliche zuséatzliche Belastung der Gebilhren
eine weitere Reduzierung der CO,-Emissionen im Strom-, Kraftstoff- und Warme-
bereich um 40 % verglichen mit dem Jahr 2018 zu erreichen und damit das Ziel
Berlins, 2050 klimaneutral zu sein, zu unterstitzen. Ein Baustein hierfir ist die Mit-
gliedschaft in der Initiative H2Berlin, die den Aufbau einer Wasserstoffwirtschaft
zur Reduktion des Verbrauchs fossiler Brennstoffe in der Hauptstadt fordert.

4. Beschaftigte

Zum Bilanzstichtag beschéaftigten die BSR insgesamt 6.071 (V]. 5.966)
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (ohne Auszubildende und Praktikanten),
und zwar in folgenden Bereichen:

Abfallwirtschaft: 2.055 Beschaftigte (Vj. 2.035)
StraBenreinigung: 2.718 Beschéftigte (Vj. 2.619)
Verwaltung inkl. Fuhrparkmanagement und Kantinen:
1.298 Beschaftigte (Vj. 1.312)

GemaR dem Tarifabschluss im 6ffentlichen Dienst vom Oktober 2020 erhéhten
sich die Entgelte zum 1. April 2021 um 1,4 %, jedoch mindestens um 50 EUR.

Der Tarifabschluss hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2022 und sieht zum

1. April 2022 eine weitere Entgelterhthung von 1,8 % vor. Die Ausbildungsentgelte
stiegen ab dem 1. April 2021 um 25 EUR und werden ab 1. April 2022 um weitere
25 EUR erhoht.

Im Rahmen ihrer Ausbildungsverantwortung bildeten die BSR zum 31. Dezember
2021 insgesamt 241 (Vj. 243) Auszubildende aus. Die Zahl der angebotenen
Ausbildungsplatze im Berichtsjahr entspricht dem Niveau des Vorjahres. Im
Geschéftsjahr 2021 haben 65 Auszubildende sowie 13 dual Studierende ihre
Ausbildung bei den BSR begonnen.

Die sozialen Programme der BSR wie z. B. ,Leuchttirme®, ,Gemeinsam schaffen
wir das*, ,,SiSa“ oder ,Solidarisches Grundeinkommen®, die in Zusammenarbeit
mit externen Trégern durchgefihrt werden, wurden auch im Jahr 2021 fortgeflhrt.
Damit wurden im Rahmen von sozialen Projekten Uiber 132 Teilnehmerinnen und
Teilnehmer durch die BSR betreut.
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Die seit Jahresbeginn 2019 angebotene betriebliche Regelung zu Abfindungen
fur leistungsgeminderte Beschéftigte wurde auch 2021 gut genutzt. Mit dieser
Regelung wird es Beschéftigten mit Leistungsminderung ermoglicht, gegen
Zahlung einer Abfindung bis zu zwei Jahre vor ihrem friihesten abschlagsfreien
Rentenbeginn in den Ruhestand zu gehen. Der Anstieg der Zahl der leistungs-
geminderten Beschéaftigten konnte durch diese und verschiedene weitere
MaBnahmen 2021 nahezu gestoppt werden.

Die Dienstvereinbarung zur flexiblen Arbeitszeit (DV Flex) wurde 2021 Uberar-
beitet. Dabei handelt es sich insbesondere um redaktionelle Anpassungen so-
wie Verbesserungen in der konkreten Handhabung, z. B. bei der Zeiterfassung
oder im Winterdienst. Die Anpassungen traten am 1. Januar 2022 in Kraft.

Die COVID-19-Pandemie und ihre Auswirkungen auf die Arbeitswelt waren wie
im Vorjahr fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BSR in besonderem
MaBe bestimmend. In enger Zusammenarbeit mit den betrieblichen Gremien
wurden MaBnahmen und Konzepte entwickelt, um die Gesundheit der Beschéf-
tigten zu erhalten und die Leistungserbringung des Unternehmens zu gewahr-
leisten. Dies umfasste u. a. spezielle Regelungen zu den Einsatzzeiten, An-
passungen der Arbeitsprozesse sowie Quaranténe- oder Aushilferegelungen
auf den Betriebs- und Recyclinghéfen. Die 2019 in eine dauerhafte Regelung
Uberfuhrte Dienstvereinbarung ,,Mobiles ortsunabhangiges Arbeiten (MoA)“
war insbesondere im Angestelltenbereich von besonderer Bedeutung. Da die
BSR hierzu seit 2018 auch auf der technischen Ebene bereits umfangreiche
Erfahrungen gesammelt hatten, konnte ein grofer Teil der in der Verwaltung
Beschaftigten problemlos von zu Hause aus arbeiten.

5. Prognose-, Risiko- und Chancenbericht
5.1 Prognosebericht

Fur das Jahr 2021 prognostizierten die BSR ein handelsrechtliches Ergebnis

in Héhe von 28.152 TEUR. Der Uberschuss des Geschaftsjahres betréagt
30.657 TEUR und liegt damit um 2.505 TEUR Uber dem prognostizierten Ergeb-
nis. Die Abweichung ist im Wesentlichen auf Ertrédge aus der Auflésung der
Rickstellung fur Restitutionsforderungen einer Liegenschaft (+2.654 TEUR),
ein hdheres gewerbliches Ergebnis (+1.509 TEUR), héhere Beteiligungsertrage
(+1.315 TEUR) sowie Effekte aus den Personalriickstellungen (+647 TEUR)
zurtickzufihren. Gegenlaufig wirken die Zufihrung zu Rickstellungen fir
Verpflichtungen aus einem Schlichtungsverfahren (=1.500 TEUR), der Anteil
der Kosten flir die Hotspotreinigung, der nicht Uiber die Stadtabrechnung refi-
nanziert werden kann (-=1.419 TEUR), sowie die Wertberichtigung der Forderung
gegen die MPS (=878 TEUR). Fiir das Jahr 2022 prognostizieren die BSR ein
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handelsrechtliches Ergebnis von ca. 22.781 TEUR. Das Ergebnis wird im
hoheitlichen Bereich vor allem durch Abweichungen zwischen dem handels-
rechtlichen und dem kalkulatorischen Kostenansatz (19.721 TEUR) sowie den
nicht gebthrenwirksamen neutralen Ertragen und Aufwendungen in Héhe von
—7.232 TEUR gepréagt. Fur das gewerbliche Ergebnis werden Ertrage aus Be-
teiligungen in Hohe von 7.145 TEUR und Ertrége aus dem Ubrigen gewerblichen
Geschéaft in Hohe von 3.055 TEUR prognostiziert.

Von den fir das Jahr 2021 geplanten Investitionen in Hohe von 88.518 TEUR
sollten 36.709 TEUR auf Bauinvestitionen und technische Anlagen sowie
35.361 TEUR auf Fahrzeuginvestitionen entfallen. Im Geschaftsjahr investierten
die BSR insgesamt 55.911 TEUR, davon 33.915 TEUR fir Fahrzeuge sowie
16.302 TEUR flr Bauten und technische Anlagen.

Fur das Jahr 2022 planen die BSR Investitionen in Hohe von insgesamt

88.644 TEUR. Der groBte Teil der Investitionen entféllt mit 42.743 TEUR auf
Bauinvestitionen und technische Anlagen. Das groBte Einzelvorhaben mit einer
Investitionssumme von 7.923 TEUR ist die Ertlichtigung der Kompostieranlage
Hennickendorf. Ferner sollen 2022 in den Erwerb von Fahrzeugen 31.966 TEUR
investiert werden.

Das gewerbliche Geschaft der BSR und ihrer Tochter- und Beteiligungsgesell-
schaften dient, bei angemessenem Chancen-Risiko-Verhaltnis, der Unter-
stitzung der Unternehmensstrategie der BSR. Die Geschaftstatigkeit der
Tochter- und Beteiligungsgesellschaften wird sich wie bisher auf Berlin und
das Berliner Umland erstrecken. Fur das Jahr 2022 erwarten die BSR trotz
der wegen der COVID-19-Pandemie angespannten Markte weiterhin positive
Beteiligungsergebnisse. Lediglich die NochMall GmbH wird voraussichtlich
auch 2022 mit einem negativen Jahresergebnis abschlieBen.

Aufgrund prognostizierter Steigerungen der zu erbringenden Leistungsmengen
im Bereich Hausmll und hausmdllahnlicher Gewerbeabfall und in der StralBen-
reinigung wurde flir das Geschéftsjahr 2021 fir die Bereiche der Reinigung und
der Millabfuhr eine Erhdhung der Vollzeitstellen um ca. 170 geplant. Im Ergeb-
nis konnten 150 Vollzeitstellen neu besetzt werden.
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5.2 Risikobericht

Die BSR verfligen Uber ein umfassendes Risikomanagementsystem, welches
den Berichtspflichten des Vorstandes gegentiber dem Aufsichtsrat entspricht.
Durch das Risikomanagementsystem soll sichergestellt werden, dass Risiken
umfassend und zeitnah erkannt werden und somit frihzeitig MaBnahmen zur
Risikominimierung eingeleitet werden kénnen. Ziel ist dabei nicht die Vermei-
dung aller potenziellen Risiken, sondern der bewusste und verantwortungsvolle
Umgang mit denselben aufgrund einer umfassenden Kenntnis der Risiken und
der zugrundeliegenden Risikozusammenhange. Es wird zwischen schwerwie-
genden (inklusive bestandsgefahrdenden), bedeutsamen und weiteren Risiken
unterschieden.

Das Risikomanagement umfasst sémtliche Organisationseinheiten der BSR.
Im Rahmen eines unterjéhrigen Controlling-Prozesses werden sowohl die
wesentlichen Risiken als auch die eingeleiteten GegenmaBnahmen lberwacht.
Die einheitliche Berichterstattung ist verbindlich geregelt.

Bestandsgefahrdende Risiken sind bei den BSR derzeit nicht erkennbar.

Im Geschéftsjahr 2020 waren im Risikomanagementbericht zwei schwer-
wiegende Risiken mit moglichen wesentlichen Auswirkungen auf die Ver-

mogens-, Finanz- und Ertragslage der BSR identifiziert worden. Im Verlauf
des Berichtsjahres erfolgte jeweils eine Neubewertung.

Die kombinierte Kompostierungs- und Vergédrungsanlage in Hennickendorf
ist fur die BSR in Bezug auf eine langfristig kostengtinstige, 6kologische und
sichere Verwertung von Bioabféllen ein zentrales Element. Unter anderem auf
Basis einer Uberpriifung der technischen Due Diligence konnte das Verfahren
fir den Abbau des Altmaterials weiter optimiert werden, woraufhin eine neue
Gesamtkostenprognose zur Beseitigung der Altmaterialien abgeleitet wurde.
Das Gesamtbudget wurde entsprechend angepasst, so dass das Risiko einer
BudgetlUberschreitung entfallen ist.

Die weltweite Ausbreitung des Coronavirus SARS-CoV-2 wurde am 11. Mérz
2020 von der Weltgesundheitsorganisation (WHOQO) zu einer Pandemie erkléart.
Die BSR haben dies friihzeitig als wesentliches Unternehmensrisiko erkannt
und einen entsprechenden Krisenstab zum Management der Auswirkungen
und zur Implementierung von PraventionsmaBnahmen zur Vermeidung be-
triebsinterner Infektionsketten gegriindet. Das vom BSR-Krisenstab entwickelte
MaBnahmenpaket zur Risikominimierung, welches im Laufe der COVID-19-Pan-
demie sukzessive an neue Anforderungen angepasst wurde, hat einen wesent-
lichen Beitrag fUr die bislang erfolgreiche Aufrechterhaltung der Leistungen

von Mullabfuhr, Abfallverwertung und StraBenreinigung erbracht. Trotzdem be-
stehen in Abhangigkeit vom weiteren Verlauf der COVID-19-Pandemie relevante
Risiken fir die Leistungserbringung der gesamten BSR-Gruppe, sofern es, z. B.
durch neue Virusmutationen, doch noch zu umfangreichen Ausfallen von Be-
schéftigten durch Infektion und/oder Quarantdne kommen sollte. Da jedoch ein
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Ansteigen des allgemeinen Krankenstandes oder Haufungen von Krankheits-
verlaufen mit schwerem bis todlichem Verlauf im Kontext einer Infektion mit
dem Coronavirus bislang bei den BSR nicht eingetreten sind, wird die Eintritts-
wahrscheinlichkeit im Vergleich zum Vorjahr geringer eingeschétzt, wodurch
die Einstufung des Risikos als ,,schwerwiegend“ entfallen ist.

5.3 Chancenbericht

Berlin wachst weiter — urban, grtin, mobil. Dies stellt einerseits wachsende
Anforderungen an Abfall- und Ressourcenwirtschaft und ganzheitliche Stadt-
sauberkeit, bietet auf der anderen Seite aber auch Chancen fir diese beiden
Kerngeschéftsfelder.

So ist im aktuellen Abfallwirtschaftskonzept des Landes Berlin (AWK 2020—
2030) der Wille niedergelegt, Vermillungen im 6ffentlichen StraBenland kiinftig
schneller zu beseitigen. Hierzu sollen nach dem positiven Abschluss der laufen-
den Pilotprojekte laut AWK die BSR mit der zeitnahen Beseitigung illegaler
Mullablagerungen im 6ffentlichen StraBenland beauftragt werden. Die Kosten
sind geméaB AWK dem Land Berlin nach Beseitigung durch die BSR in Rech-
nung zu stellen. Die rechtlichen Regelungen sind entsprechend anzupassen.
Zwar hat das AWK keinen gesetzlichen Charakter, gleichwohl liegt in dieser
Willensbekundung eine Chance zur Ausweitung der Dienstleistungen und der
damit verbundenen Finanzierung im Bereich Stadtsauberkeit.

Eine weitere Chance findet sich im Bereich Abfall- und Ressourcenwirtschaft,
wenn es darum geht, die BSR noch stérker im Bereich Abfallvermeidung und
Wiederverwendung zu positionieren. Diesbezlglich ist im 2021 beschlossenen
AWK 2020—-2030 die Einrichtung einer landeseigenen sogenannten Zero-Waste-
Agentur vorgesehen, die unter anderem die Arbeit der Umweltzentren in allen
Berliner Stadtteilen unterstitzt, zu deren Koordinierung beitragt und mit wis-
senschaftlichen Studien begleitet. Die BSR sind bereit, gemeinsam mit dem Se-
nat Verantwortung bei der Konzeption, Umsetzung und dem Betrieb einer vom
Land finanzierten Agentur flr Abfallvermeidung und Re-Use zu Ubernehmen.

Im Bereich des Anlagenmanagements kdnnen sich Chancen durch eine noch
effizientere Nutzung des Rauchgases des Mullheizkraftwerks Berlin-Ruhleben
(MHKW) und eine Integration in das Warmenetz Berlins ergeben. Zudem haben
die BSR einen hochmodernen und leistungsféhigen Fuhrpark, der sich in steti-
ger Weiterentwicklung entlang der 6kologischen Anforderungen befindet. Da-
durch pragen die BSR auch ihr Image nachhaltig positiv. Im Jahr 2030 werden
voraussichtlich mehr als die Halfte der BSR-Fahrzeuge CO,-frei unterwegs sein.
Deutschlandweit sind die BSR damit Treiber und an der Spitze im Bereich des
umweltgerechten Umbaus von Fahrzeugflotten.
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Ein Gbergreifendes Thema, welches das zielgerichtete Identifizieren, Gestalten
und konsequente Nutzen von Entwicklungsmoglichkeiten und Chancen fur
Stadtsauberkeit und Ressourcenwirtschaft beinhaltet, ist das Thema Digita-
lisierung. Die BSR orientieren und messen sich dabei am Ergebnis fur die
Kundinnen und Kunden. Chancen der Digitalisierung sind unter anderem in
der eigenen Prozessoptimierung bzw. der Einflhrung digitaler Technologie

wie z. B. der Nutzung von kinstlicher Intelligenz fur die Automatisierung kauf-
mannischer Prozesse oder der Bilderkennung in Bezug auf illegale Ablagerun-
gen vorzufinden. Dabei fordert und beeinflusst die Digitalisierung die gesamte
Denk- und Handlungsweise sowie Zusammenarbeit in der BSR-Gruppe. Die
damit verbundenen MaBnahmen reichen von einer ganzheitlichen Innovations-
entwicklung und ErschlieBung von Geschaftsfeldern tber die konsequente
Nutzung digitaler Technologien und Daten bis hin zur Entwicklung von Arbeits-
weisen, Kultur und Organisation.

Weitere Chancen kdnnen sich mittelfristig aus dem Trend der weiteren Um-
setzung einer echten Kreislaufwirtschaft ergeben. So ist die EU-Kommission
im Rahmen ihres Green Deal Uiberzeugt, dass die Verwirklichung der Kreislauf-
wirtschaft entscheidend dazu beitragen wird, Klimaneutralitat zu erreichen.

In der Konsequenz bedeutet dies, dass Abfallwirtschafts- und Stadtreinigungs-
unternehmen zukinftig mehr und mehr zu steuernden Akteuren fir Abfall-
und Ressourcenwirtschaft und ganzheitliche Stadtsauberkeit werden, d. h.,

sie begriinden Partnerschaften, mit denen die Umsetzung geblindelt und
koordiniert erfolgt.

Berlin, 1. Februar 2022
Berliner Stadtreinigungsbetriebe (BSR)
Anstalt 6ffentlichen Rechts

Der Vorstand

Stephanie Otto Werner Kehren Martin Urban
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Gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit

1. Anteil von Frauen und Mannern in den tariflichen Entgeltgruppen

Entgelt- Anteil Frauen Anteil Médnner Anteil Diverse ::_)urchschn!tt-
gruppe _ | (. Stundeniohnime:
Anzahl Anteil % Anzahl Anteil % Anzahl Anteil %

15UE zu geringe Anzahl zu geringe Anzahl keine Daten 44,47
15 24 38% 39 62 % keine Daten 35,81
14 49 42% 69 58% keine Daten 32,68
13 38 40% 58 60 % keine Daten 30,47
12 63 39% 99 61% keine Daten 29,05
11 65 41% 92 59% keine Daten 26,95
10 54 64 % 31 36% keine Daten 25,20
9C 33 35% 62 65% keine Daten 24,04
9B 178 65% 96 35% keine Daten 22,65
9A 102 46% 120 54% keine Daten 21,22
8 11 5% 193 95% keine Daten 19,05
7 16 8% 190 92% keine Daten 18,13
6 10 2% 531 98% keine Daten 17,61
5 59 5% 1.047 95% keine Daten 16,91
4 44 73% 16 27% keine Daten 16,20
3 348 13% 2.371 87% keine Daten 15,67
2UE 9 11% 73 89% keine Daten 15,07
2 zu geringe Anzahl zu geringe Anzahl keine Daten 14,76
1 keine Nutzung keine Nutzung keine Daten 12,18

* Arithmetisches Mittel des Stundenlohns der in der Entgeltgruppe beinhalteten Erfahrungsstufen.

»,Zu geringe Anzahl“ bedeutet, dass die Vergleichstatigkeit von zu wenigen Beschéftigten ausgetibt wird, ein Riickschluss
auf das Entgelt einzelner Beschéftigter wére bei Ausweisung moglich (Datenschutz)

,keine Nutzung" bedeutet, dass die Entgeltgruppe 1 bei uns keine Anwendung findet

,keine Daten” bedeutet, dass wir keine Daten (iber das ,,dritte Geschlecht“ vorliegen haben

1 Gleicher Lohn fir gleiche Arbeit
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Frauen Maénner Diverse

Gesamtdurchschnitt des tariflichen
Stundenlohns pro Geschlecht

(kumuliert tber alle Entgeltgruppen
und Erfahrungsstufen)

22,49 € 18,59 € keine Angaben

2. Anteil von Frauen und Mannern in den Fiihrungsebenen

. Anteil Frauen Anteil Manner Anteil Diverse
Fiihrungs-
ebene
Anzahl Anteil % Anzahl Anteil % Anzahl Anteil %

1 1 33% 2 67 % keine Daten

2 6 43% 8 57% keine Daten

3 24 44 % 31 56% keine Daten

4 37 45% 46 55% keine Daten

5 17 19% 73 81% keine Daten

6 16 9% 167 91% keine Daten

Fithrungsebene

1 Vorstand

2 Geschaftseinheitenleitung

3 Abteilungsleitung Darin sind z. B. enthalten:
Ebene 1 Vorstand

4 Gruppenleitung Ebene 2 GE-Leiter(in)
Ebene 3 Abteilungsleiter(in), Leiter(in) Betriebshof, Regionalzentrumsleiter(in)

5 Teamleitung Ebene 4 Gruppen-, Logistik-, Werkstattleiter(in), Personalreferent(in)
Ebene 5 Team-, Regionalstellen-, Einsatz-, Schicht-, Kantinenleiter(in)

6 Vorarbeiterebene Ebene 6 Vorarbeiter(in), Meisterbereichsleiter(in), Tourenmeister(in)

2 Gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit
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Corporate Governance Kodex

Gemeinsame Erklarung des Aufsichtsrates und des Vorstandes
der Berliner Stadtreinigungsbetriebe Anstalt 6ffentlichen Rechts
zu den Empfehlungen des Corporate Governance Kodex der BSR A6R

Der Aufsichtsrat und der Vorstand der Berliner Stadtreinigungsbetriebe
Anstalt 6ffentlichen Rechts erklaren, dass den Empfehlungen

des von ihnen beschlossenen Corporate Governance Kodex der Berliner
Stadtreinigungsbetriebe Anstalt 6ffentlichen Rechts in der Fassung

vom 6. April 2011 entsprochen wurde und in Zukunft entsprochen
werden soll.

Berlin, 15. Dezember 2021

Fur den Aufsichtsrat Fdr den Vorstand

Ramona Pop Stephanie Otto
Vorsitzende des Aufsichtsrates der
Berliner Stadtreinigungsbetriebe (BSR) A6R

Werner Kehren

Martin Urban

Corporate Governance Kodex
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DNK-Erklarung
Deutscher Nachhaltigkeitskodex

Berliner Stadtreinigung A6R

Berichtsjahr
2020

Leistungsindikatoren-Set
GRI SRS

Kontakt
Berliner Stadtreinigungsbetriebe
Anstalt 6ffentlichen Rechts

RingbahnstraBe 96
12103 Berlin
Deutschland

Tel. 030 7592-4900
Fax 030 7592-2262
Nachhaltigkeit@BSR.de

Die vollstandige DNK-Erklarung finden Sie unter
https://www.bsr.de/assets/downloads/DNK_2020_Berliner_Stadtreinigung_Nachhaltigkeitskodex_2020.pdf

DNK-Erklarung





